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ATA da Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Meio Ambiente — CMMA

Local: Rua Abilio Pereira Dias, 10, Casa de Cultura Nelson Gomes, Monteiro Lobato - Camara
Municipal

Data: 02/09/2025

Horario: 17:30h

Presentes:

Presidente: Flavia Cremonesi de Oliveira - Instituto Pandavas

Vice presidente: Rodrigo da Silva Mangueira - Secretaria Municipal do Meio Ambiente e
Agricultura

Luiz Alberto Ribeiro - Associagdo Comunitaria do Bairro do Souza

Diana Zatz Mussi - Associagao Portal sem Porteiras

Gracias Leiva - vereadora

Yohanna Serpa - Secretaria de Cultura

Patricia Pereira Abuhab - Rede Apoena Vale do Paraiba

Cleide Pivott - Pivott sustentabilidade

Carlos Guilherme Weis - APPR

Marcos Mirrs - Ass. Moradores da Pedra Branca

Maria de Fatima Gonzaga - secretaria adjunta de cultura e turismo de Cagapava
Ligia Zamco de Gouveia - Diretora do departamento de Meio Ambiente Cagapava
Maria Madalena - municipe

Samuel Seibel - municipe

Rodrigo Marsal Vieira - municipe presidente do Contur

Encaminhamentos:
« Realizar reunido extraordinaria com secretarios de Meio Ambiente, Obras e Servigos
Municipais para definir cronograma de finalizagéo e gestéo das lixeiras.
» A partir da proxima reunido, a abertura seguira a seguinte ordem: assinatura da ata e
da lista de presencga, seguida pela leitura dos encaminhamentos anteriores.
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Pauta:

Encaminhamentos:
- Assinatura da Ata de Agosto de 2025

1. Informes

2. Pagamentos por Servigos Ambientais

2. Mosaico de Unidades de Conservagao da Mantiqueira

3. Votagéo para uso do Fundo Ambiental

4. Relato sobre incéndio no bairro do rio do brago, e principio no alpes do buquira.
e encaminhamentos no bairro....

5. Relato Confics

Essas ultimas pautas foram deixadas para a préxima reuniao.

Informes:
Flavia informou que a reunido n&o teria transmissao ao vivo por auséncia de técnicos, mas
seria gravada em audio para registro.

Foi passada a lista de presenga e disponibilizada a ata da reuniao anterior para assinatura.
Assinatura da Ata de Agosto/2025.

Patricia perguntou & Rodrigo sobre a publicagdo das Atas no site da Prefeitura:

Rodrigo informou que esqueceu do encaminhamento e Yohanna complementou que o site
da Prefeitura esta em manutengao.
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Residuos

Patricia contou sobre o GT do Lixo no Festival da Mandioca nos dias 15 a 17 de agosto de
2025.Foi o segundo ano de atividades do grupo. Foram 90 kg de residuos encaminhados para
reciclagem em 2024 e 70 kg em 2025. O trabalho elogiado por municipes e funcionarios da
limpeza. Patricia destacou a demora na instalagéo das lixeiras e placas, sugeriu parceria entre
Secretaria de Meio Ambiente, Servicos Ambientais e Obras. Trouxe fotos de lixeiras de
Monteiro Lobato (novas sem sinalizagao e antigas) e de Sao Francisco (com placas).

Rodrigo diz que infelizmente nao finalizou porque a empresa que estava responsavel pelos
pontos de 6nibus, lixeiras e placas, largou o servigo, abandonou. Também nédo tem ainda
outra empresa licitada.

Gracias observou que as empresas licitadas estdo atendendo ao municipio pessimamente.
Patricia comenta que talvez o problema seja dos termos de referéncia.

Carlos Weis (municipe) fala que o contrato tem que ser publico e que a multa de abandono
seja significativa. Mas Rodrigo explica que eles precisam seguir a lei que tem limites de multa
e efc.

Samuel Seibel (municipe) pergunta sobre a previsédo de todas as lixeiras.

Rodrigo responde que, segundo o Secretario de obras, s6 faltava a substituicdo na Ponte
Nova.

Patricia falou que essa foto permanece la (no Souza). Entdo Rodrigo disse que as lixeiras do
sousa deveriam ser retiradas porque o caminhao passa de porta a porta.

Patricia diz que essas lixeiras sdo usadas por municipes que moram em zonas mais
distantes.

Rodrigo (municipe - conselho de turismo) coloca que antes a lixeira de quem mora na estrada
da gruta ficava na estrada e era ruim, mas agora ficou em um lugar distante.
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Diana lembrou que Paulinho, na reunido passada, nao falou sobre esse abandono, que ele
disse que vai instalar as placas. Patricia pediu para que Rodrigo verifique e informe no grupo.

Rodrigo disse que vai verificar informagdes com o Paulinho do que pode ser feito para
instalagdo das placas

Patricia sugere uma reunido com os Secretarios de Obras e Servigos Municipais e Meio
Ambiente para que a populag@o possa colocar sobre as lixeiras a gestao das lixeiras.

> Encaminhamento: realizar reunido extraordinaria com secretarios de Meio Ambiente, Obras
e Servicos Municipais para definir cronograma de finalizacdo e gestdo das lixeiras.

Flavia traz como informe que esta com inscrigdes abertas um curso de manejo de aguas de
chuva, se chama “Plantar Agua” serdo 3 sabados com curso pratico. Também tera um
encontro na Livre livraria no préximo sabado dia 06. Todas as informagdes estdo no Instagram
do Pouso das Corujas. Flavia também fez inscrigdo na tribuna livre para informar aos
vereadores sobre o curso. Que é um curso gratuito que visa recuperar os morros degradados
do municipio. Uma tatica inclusive para mitigar enchentes

Mosaico da Mantiqueira e PSA
Apresentacdo de Ligia, Fatima e Mirra (Cagapava):

Ligia comega esclarecendo que além de diretora da Secretaria do Meio Ambiente também é
secretaria executiva do Mosaico da Mantiqueira. Ela explicou os chamados mosaicos, séo
arranjos que integram diferentes categorias de unidades de conservagdo. O Mosaico da
Mantiqueira é um conjunto de unidades de conservagéo na Serra da Mantiqueira, abrangendo
areas federais, estaduais, municipais e também RPPNs (Reservas Particulares do Patriménio
Natural) e coordenado pelo ICMBio. Ha participagdo de diversos representantes, incluindo o
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Parque Nacional do lItatiaia, o Parque Estadual do Pedra Selada, o Parque Estadual de
Campos do Jorddo e a Area de Protegdo Ambiental do Rio Paraiba do Sul, entre outros.

Ela entdo contou que eles vieram entdo para apresentar uma proposta de parceria entre
municipio. Mas também, pelo Mosaico existe uma vontade/perspectivas de expansao para
outras cidades do Vale do Paraiba. Existem recursos voltados para isso, como o ICMBio e o
Instituto Florestal. E para Cagapava tem um interesse que Monteiro Lobato também valorize
e crie areas de conservagao, principalmente nas areas que sao vizinhas, favorecendo a
seguranca da fauna e flora.

Quanto mais unidades de conservagdo no territério, melhor. Para a preservagao e também
para fomentar o turismo. Quanto mais areas protegidas melhor para a regiao.

Cacgapava possui duas UCs: APA Serra do Palmital e Refugio da Vida Silvestre da Mata da
Represa. Criadas em 2008 e com plano de manejo de 2018, cadastro no CNUC (cadastro
Nacional de Unidades de Conservagéo) e agdes de fiscalizagdo contra caga e extracdo ilegal
de palmito. Eles também tém uma boa relagdo com os proprietarios de terra dentro da APA.
E agora tem desenvolvido um convénio em andamento com a Policia Ambiental (atividade
delegada), que os agentes de fiscalizagdo das areas trabalham como policia. Também estao
desenvolvendo placas ambientais ja licitadas com recursos do Fundo do Meio Ambiente.
O Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) ja estd em andamento em Cagapava- Lei
municipal aprovada em 2023. 15 proprietarios aderiram, 9 recebem PSA, valores podendo
chegar a R$100 mil. Exemplos mostraram que conservar florestas pode ser mais rentavel que
criar gado. E convidou entdo Fatima dizendo que quando o Turismos se junta ao Meio
Ambiente fica mais vantajoso cuidar do Meio Ambiente.

Fatima destacou a importancia das trocas no ambito da gestao publica, pois s&o momentos
que oxigenam o trabalho e trazem pautas significativas para o coletivo. Ela explicou que esta
em busca de parcerias com Monteiro Lobato, comparando de forma simbdlica que, em vez de
pedir aglcar ao vizinho, o pedido agora é para abragar conjuntamente as causas ambientais
e turisticas. Atualmente, exerce o cargo de secretaria adjunta de Cultura e Turismo, mas frisou
que ¢ servidora de Cagapava ha quase 20 anos, com trajetéria na Secretaria de Planejamento
e Meio Ambiente, onde acompanhou de perto a criagdo e evolugdo da pasta. Declarou trazer
o0 meio ambiente “no coragdo” e defendeu que ndo € possivel falar de turismo, economia
criativa ou circular sem abordar a sustentabilidade de forma central.

Reconheceu que ha falhas histdricas da gestao publica em diversos municipios, afirmando
que ja deveriamos ter avangado em muitas dessas questdes. Ainda assim, considera que
cada passo dado é relevante. Ressaltou a necessidade de néo repetir os mesmos problemas
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no futuro e enfatizou a importancia de caminhar em rede, articulando municipios vizinhos que
enfrentam desafios semelhantes, de modo a fortalecer o movimento regional.

Fatima relatou uma experiéncia recente em Brasilia, para onde decidiu ir a fim de
compreender melhor a linguagem politica, as prioridades em debate e as possibilidades de
reivindicagdo de recursos. Destacou o acesso que teve a interlocutores como o Ministério da
Cultura (MinC) e o Ministério do Turismo (MTur), ressaltando que a busca por recursos exige
essa compreensao direta da politica nacional.

Trouxe uma reflexdo sobre o Seminario Nacional de Turismo, realizado em Sao Paulo, onde
percebeu que o grande destaque foi o tema do Meio Ambiente e das unidades de
conservagao. Para ela, essa pauta indica claramente que os municipios que tém unidades de
conservagao ganharam maior relevancia e acesso a recursos, funcionando como uma espécie
de “spoiler” ou alerta estratégico para orientar as politicas locais. Fatima reforgou que, diante
do cenario atual, os municipios que possuem unidades de conservagao podem se posicionar
para receber a “primeira fatia do bolo” dos recursos. Lembrou que a abertura do evento contou
com a presencga do Ministro da Fazenda, do Ministro do Turismo e do Secretario Nacional de
Meio Ambiente, o que ja representa um avango significativo para o setor.

Fatima apontou que os territérios da Mantiqueira j& tém os ativos necessarios, resta se
organizar: fortalecer redes e parcerias, investir em sinalizagdo (como placas), alinhar
discursos e estruturar estratégias conjuntas. SO assim sera possivel pleitear recursos de
forma mais efetiva, independentemente de ser Cagapava ou Monteiro Lobato, pois a forga
esta no coletivo.

Respondendo & questdo sobre como criar uma unidade de conservagao, explicou que o
processo parte de uma iniciativa do executivo municipal, ainda que demande dialogo com
outras esferas. Relembrou que a criagdo da unidade em Cagapava foi morosa, em um periodo
em que os debates ambientais ainda engatinhavam, mas ressaltou que hoje o cenario & mais
favoravel, com discursos mais integrados, inclusive com o turismo.

Defendeu que a hora é agora: o “cavalo estd passando selado” e a regido deve aproveitar a
oportunidade para articular a criagdo de novas unidades de conservagao e captar recursos
disponiveis. Propds que Monteiro Lobato e demais municipios se organizem em conjunto,
formando um grupo técnico de trabalho que possa estruturar propostas robustas, tanto para
a criagdo de uma nova APA quanto para iniciativas como a Estrada-Parque da Rodovia do
Livro, que fortaleceriam a conexao entre conservagao, turismo e desenvolvimento regional.
Destacou que a criagdo de uma APA nao implica custos financeiros imediatos, mas sim
organizagéo e articulagdo. Ressaltou ainda a importancia do intercdmbio de informacgdes e da
atuagdo conjunta no Mosaico Mantiqueira, contando com o papel da secretaria executiva Ligia
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nesse processo. Concluiu reforgando que é hora de “tecer uma grande teia”, unindo
municipios, conselhos e secretarias em uma rede capaz de construir solugdes conjuntas e
captar recursos estaduais e federais para fortalecer a regiao.

Ligia explicou sobre como se cria uma unidade de conservagéo municipal. O processo nasce
no 6rgdo ambiental local, geralmente a Secretaria de Meio Ambiente, que deve elaborar a
delimitacdo do poligono da &rea, apresentar uma lei municipal instituindo a unidade e produzir
uma justificativa técnica basica. Nessa fase inicial ndo é necessario um plano de manejo
detalhado; o plano vem posteriormente. O procedimento inclui audiéncia publica, com
apresentagdo e esclarecimento a populagdo, e a aprovagao da lei pela Camara Municipal,
apos a proposiga@o do Executivo.

Foi destacado que, até o nascimento da unidade, a gestdo cabe ao Meio Ambiente, mas, a
partir de sua criagdo, o Turismo também passa a integrar o processo, explorando as
oportunidades de uso sustentavel. Com o apoio de mapas e estudos, ressaltou-se a
importancia da conectividade dos fragmentos florestais da regi&o, que permitem a formagao
de corredores ecolégicos. Nesse ponto, reforgou-se que a cooperagado entre municipios -
como Cagapava, Monteiro Lobato, Taubaté e Tremembé - é fundamental, pois a fauna nao
respeita limites territoriais. E mostrou a conex&o com Monteiro Lobato dizendo como seria
importante ter uma Unidade de Conservacgéo Vizinha.

Mirra destacou que, na criagdo da unidade de conservagdo em Cacapava, a definigédo do
poligono levou em conta a morfologia do terreno e a presenca de uma estrada lindeira que
serviu como limite natural. Essa escolha foi importante para que a populagédo entendesse
claramente onde comegava e terminava a APA, evitando conflitos. Como praticamente toda a
estrada estava na mesma altitude, esse critério técnico ajudou a consolidar a area sem causar
impactos econdmicos.

Ele lembrou que, no Reflugio da Vida Silvestre, existe um refugio no topo da serra que
corresponde a uma APP praticamente inteira, preservada sem prejuizo as atividades
econdmicas locais. Ressaltou também a histéria da Mata da Represa, grande fazenda
adquirida ha mais de cem anos para abastecimento de agua em Cagapava. Embora a represa
tenha perdido essa fungéo com o tempo, a drea que é publica hoje tem uma fungdo nobre de
soltura de animais silvestres, aliando conservagdo ambiental e potencial turistico.

Mirra frisou que, pela localizagéo préxima a regido metropolitana do Vale do Paraiba, com 2
a 3 milhdes de habitantes, a sustentabilidade econdmica do turismo ecoldgico seria
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praticamente automatica, dado o baixo custo de deslocamento e a grande demanda por areas
de visitagado.

Na analise sobre Monteiro Lobato, ele observou que o municipio apresenta caracteristicas de
bioma e altitude semelhantes as de Cagapava. Destacou estradas estratégicas como a
Estrada do Livro (Sitio do Picapau Amarelo), ja consolidada como rota turistica com grande
fluxo de visitantes, e a Estrada da Pedra Branca, que conecta vales e areas serranas. Do lado,
na mesma altitude, ha ainda a Estrada da Ponte Nova. Essas condigdes permitiriam replicar
0 modelo técnico de Cagapava e criar um poligono de APA em Monteiro Lobato, sem
prejudicar a economia rural local.

Ele ressaltou a importancia regional de Monteiro Lobato, que conecta os municipios de Sao
José dos Campos, Cagapava, Taubaté e Tremembé, o que reforga o papel estratégico do
territério. Além disso, mencionou dois patrimdnios publicos de grande relevancia. Ele
mencionou a area da Pedra Branca, na mesma cordilheira (uma fazenda do municipio de
Tremembé). Entédo sé@o duas areas publicas, essa é a da represa, de soltura de animais e etc.
Seria muito interessante essa area toda preservada.

Ligia disse que estao a disposigéo e agradeceu.

Os participantes fizeram comentarios, Samuel disse que ficou impressionado, mas sente que
em Cacgapava eles estdo adiantados em relagcdo a Monteiro Lobato, mas como seria essa
ajuda deles para o Municipio de ML? Eles ddo o mapa da mina ou é uma sugest&o?

Fatima explicou que Cagapava ja superou as etapas mais dificeis da criagdo de uma unidade
de conservagao e se colocou a disposi¢do para facilitar o processo para outros municipios.
Observou que um dos desafios atuais é “vender” a ideia de uma unidade de conservagéo -
torna-la compreensivel e atrativa também para quem nado tem afinidade direta com a pauta
ambiental (como donos de bares e restaurantes). Nesse sentido, afirmou que é preciso
aprender com o turismo, que sabe “colocar as coisas na prateleira e vendé-las”, e tornar as
unidades de conservagao mais “comerciais”, no sentido de comunicar seu valor estratégico e
econémico. Comentou também sobre a importancia de aproveitar o cenario politico atual,
marcado por oportunidades de articulagdo com o Ministério do Turismo e a Secretaria de
Turismo e Viagens do Estado de Sdo Paulo, com os quais ja mantém didlogo. Relatou que
tem utilizado essas conexdes institucionais para viabilizar demandas regionais, como uma
carta de intengdes que permitiu aproximar Cagapava da Secretaria de Industria e Economia
Criativa. Fatima destacou que o momento & propicio para fortalecer aliangas entre os
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municipios do Vale do Paraiba e que o secretario estadual tem incentivado a formagéo de
uma articulagao regional i

Ligia esclareceu que a criagdo de uma unidade de conservagdo ndo exige recursos
financeiros, e que apods criada a unidade, novos caminhos se abrem para captar recursos e
desenvolver o plano de manejo, & preciso primeiro criar a UC, depois fica bem mais viavel
acessar recursos.

Patricia perguntou se ja falaram com o prefeito e elas responderam que ndo. Entéo ela
perguntou sobre cronograma.

Fatima destacou a importancia de aproveitar o momento politico e eleitoral para impulsionar
os projetos regionais, especialmente aqueles ligados ao turismo e a infraestrutura. Mencionou
que ha um trecho de estrada que precisa ser asfaltado, com custo estimado em cerca de R$
3 milhdes, e observou que, em periodos de eleicdo, torna-se mais facil mobilizar
parlamentares federais, ja que a obra beneficiaria dois municipios e poderia gerar visibilidade
politica.

Ela retomou a proposta da Estrada-Parque, ressaltando que o tema vem sendo debatido ha
muito tempo, mas reconheceu a necessidade de construir uma conexao efetiva com Monteiro
Lobato para viabiliza-lo. Defendeu a celeridade nas agdes, aproveitando a janela politica para
pleitear recursos federais, independentemente de partidos, e frisou o valor estratégico do
projeto para toda a regido.

Fatima também apontou o potencial de integragéo com o Aeroporto de Sao José dos Campos,
sugerindo o uso da estratégia de stopover para atrair visitantes em transito. Reconheceu, no
entanto, a forte concorréncia de Campos do Jorddo no turismo regional e propds que 0s
municipios se apoiem mutuamente - Cagapava indicando visitantes a Monteiro Lobato e vice-
versa - fortalecendo a rede regional de destinos turisticos.

Ela informou que ja dialoga com secretarias de Cultura e Turismo e se colocou a disposi¢ao
para elaborar um plano de trabalho conjunto, em parceria com Ligia e os demais
representantes, incluindo um Grupo de Trabalho (GT) que organize as agdes, cronogramas e
estratégias para apresentagdo a outras esferas de governo. Segundo Fatima, o encontro
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serviu justamente para avaliar o interesse local; agora, com a aceitagéo positiva, o préximo
passo é formalizar o plano e dar inicio a execugao. Ligia concordou.

Flavia informou que a Secretaria do Meio Ambiente fez um questionario para entender o
interesse da populagdo em PSA e dar informagbes sobre seus territérios. E agradeceu a
presenga deles.E da parte da Sociedade Civil, sente que teria muito interesse.

Rodrigo agradece também e se compromete a levar a ideia para a prefeitura.

A municipe Madalena falou da importancia também das areas de base hidrografica do
municipio, destacando o valor ambiental e paisagistico da bacia dos rios. Ela afirmou que
essa area € um ativo importante do ponto de vista dos servigos ecossistémicos, contribuindo
tanto para a manutengdo da biodiversidade quanto para o amortecimento de cheias. Além
disso, possui um grande potencial turistico, pois cria uma paisagem heterogénea e
harmoniosa entre o rio e as montanhas.

Rodrigo (presidente do Conselho do Turismo) aproveitou para reforgar a importancia de
tratar as questdes ambientais de forma transversal, observando que a degradagdo das
florestas muitas vezes esta associada a atividades de subsisténcia e sustento de
comunidades locais. Assim, destacou que é fundamental que o debate ambiental leve em
conta os aspectos sociais e econdmicos que envolvem essas populagdes. Rodrigo mencionou
também a iniciativa do “Conselhdo”, criada por Gracias, como um espago integrado de
discusséo capaz de articular diferentes conselhos e setores da sociedade. Segundo ele, o
caso apresentado sobre as unidades de conservagédo e os corredores ecoldgicos seria um

excelente tema a ser aprofundado neste forum ampliado.

Yohanna fez uma breve intervengao para agradecer a equipe de Cagapava e enfatizou o valor
de trazer esse tipo de iniciativa de forma gratuita e colaborativa, ressaltando o quanto isso
representa para o municipio. Em nome da Prefeitura de Monteiro Lobato, expressou gratidao
e colocou a gestdo municipal & disposigao para apoiar o andamento das préximas etapas,
afirmando o compromisso de contribuir ativamente para que o projeto avance e obtenha
resultados concretos.

Flavia informou que ja eram 19:12 e a pauta da votagao do uso fundo ambiental e relato de
incéndio e brigadas.
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Patricia sugeriu que toda reunido inicie com a leitura dos encaminhamentos da reunido
anterior. Todos concordaram, entédo a partir da proxima reunido, a abertura seguira a seguinte
ordem: assinatura da ata e da lista de presenga, seguida pela leitura dos encaminhamentos
anteriores.

Rodrigo informou que dia 17 de setembro a reunido do Confics deve ser em Monteiro.

A reunido foi encerrada as 19h17.
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Luiz Alberto Ribeiro

Associagdo Comunitdria do Bairro do Souza
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Augusto Costa Pinho
Conselheiro Suplente SMMA
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Patricia Pereira Abuhab

Conselheiro Suplente Rede Apoena Vale do
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Anc%erson Diego dos Santos Alves

Conselheiro Titular Associagdo de Pequenos
Produtores Rurais — APPR

/%a' Serpa

Conselheira Titular Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo — SMCT

Barbara Barreto

Conselheiro Suplente SMCT

Elize Raquel Pires

Conselheira Titular Secretaria Municipal de
Educagdo - SME

Ana Carolina da Mata Silva

Conselheira Suplente SME
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