MUNICIPIO DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracao Publica.

1 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Trata-se de estudo técnico preliminar que objetiva identificar a mais efetiva solug@o para a
manutencdo do perfeito andamento das atividades e trabalhos exercidos pela Secretaria de
Administracdo de Monteiro Lobato/SP, visando ainda o atendimento as normas legais referente a
execucdo dos processos administrativos nas areas de gestéo de politicas publicas e planejamento.

O municipio de Monteiro Lobato/SP nao possui atualmente em seu quadro de pessoal,
servidores que especificamente sejam especialistas e tenham expertise area de gestéo publica e
possam dar apoio e orientagdo & Secretaria de Administracéo, considerando as atuais e inumeras
alteracées na legislacdo e na forma de transferéncia de informagdes necessarias aos atos
administrativos necessitando constante atualizagdo; para fazer frente as transformacdes por que
passa a Administragao Publica.

O principal objetivo é buscar uma solugéo que contemple os preceitos legais, embasados na
necessidade de melhorar e evoluir os processos de gestéo, servicos aos cidadaos, cumprimento as
prestacdes de contas, otimizagdo de rotinas, procedimentos internos e com a interagéo entre a
Administracdo Publica e a sociedade, proporcionando aos Gestores através de uma solugéo
moderna, condi¢gbes de avaliagdo comportamental da gestao, utilizando matrizes de informacdes
gerenciais, qualificadas, detalhadas sendo base a tomada de decisado. E poder também promover
condigdes para melhor gerir o bem publico, esta acao esta regrada e inserida como estratégia da
gestao do Municipio de Monteiro Lobato

Trata-se, portanto, de necessidade latente da Prefeitura do Municipio de Monteiro Lobato/SP,
no sentido do perfeito funcionamento das diversas secretarias que compdem a Administracdo, de
modo a buscar o perfeito funcionamento da gestao publica e planejamento, o que resulta em
atendimento e beneficios a populacdo, bem como da eficiente execugdo dos servigos
administrativos.

Diante do exposto, este estudo planeja contemplar as possiveis solugdes a fim da aquisi¢ao
correta e economicamente viavel a Administragdo municipal, de modo agil e ainda, respeitando as
normas e regulamentos existentes sobre o tema.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Conforme inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021, para o exercicio de 2025 nao
houve a elaboragdo do Plano de Contratagées Anuais por parte da Administragdo, porém, em
alinhamento com o planejamento da Administracéo, pois trata-se de prestacao de servigos essencial,
além disso, a contratacao foi prevista na Lei de Diretrizes Orgamentarias para o ano de 2025.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A solugdo tem como requisito minimo o atendimento a demanda da Secretaria de
Administracao, atendendo as especificagbes abaixo e a todas as exigéncias de especiﬁcags"‘xo
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normativas, por meio do gerenciamento, operacionalizagéo e execucéo de agdes e procedimentos
que irdo apoiar as acdes dos servidores municipais na correta elaboragdo dos procedimentos e
planejamento que envolva a administragdo publica, com base na Lei Federal N° 14.133, de 01 de
abril de 2021, ditames do Tribunal de Contas e demais leis vigentes.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A presente estimativa de quantidades foi realizada, considerando a necessidade atual, em
meio ao planejamento realizado.

ITEM DESCRIGAO DOS SERVIGOS UNID QUANT

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA
NAS AREAS DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E PLANEJAMENTO.

01 MES 12

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a contratacdo requerida foram analisados processos similares feitos por outros 6rgéos
e entidades, por meio de pesquisa no ambito de pregbes e contratacdes publicas através do site
pncp.gov.br e sitios eletrénicos de municipios da regido circunvizinha ao municipio de Monteiro
Lobato, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes
que melhor atendam as necessidades da Administragado.

Foram identificadas as seguintes solugdes de mercado que poderiam, em tese, atender os
requisitos especificos para a contratagao:

Solucdo 01 — A contratagdo de empresa para realizagdo de treinamento aos servidores
locados na Secretaria de Administracdo acerca das diretrizes legais e demais matérias que englobam
o objeto que se deseja contratar;

Solugdo 02 — A contratagdo de empresa especializada na area da administracdo, com
expertise e capacidade técnica comprovada para a execugao do objeto.

Para a Solugdo 01, verifica-se como ponto positivo, o fato dos proprios servidores serem
responsaveis pelas agdes e controle dos processos, o que a longo prazo, poderia trazer resultados
positivos a gestéo de processos.

Todavia, verifica-se que a principal dificuldade encontrada nao sé no municipio de Monteiro
Lobato, mas na maioria dos municipios de pequeno porte de nossa regido, é ter servidores que
tenham condi¢des minimas de atuagao na area citada, seja no quesito intelectual bem como no que
se refere a proatividade e, também, no dia a dia do servigo publico, 0 mesmo esta condicionado a
necessidade da Administragcdo, o que muitas vezes interfere na execugao dos servigos e atencéo
necessaria ao setor.

Ja na Solucdo 02, o principal fator benéfico & ter uma empresa focada no controle,
elaboracao, execucao e busca de solugdes para o perfeito desenvolver das atividades que se almeja
contratar.

Verifica-se, através também da pesquisa realizada, que a contratacdo & comum e largamente
utilizada, o que denota a legalidade e beneficios que a contratagao trara ao municipio.

Assim sendo, ao analisar as solugdes propostas, ponderando-se 0s encargos de cada uma
delas, entende-se como formato mais adequado a ser utilizado por esta Administragdo, o
apresentado pela Solugdo 02, observados os principios da economicidade e eficiéncia.

Ademais, tendo em vista a natureza do objeto estar enquadrada no Inciso Xlll do Art. 6° da
Lei N® 14.133/2021 como bens e servicos comuns, e seu fornecimento parcelado — aqueles cujos
padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacfes usuais de mercado — fica definida a utilizagdo da modalidade de Pregdo para[n\ a
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contratagdo requerida, em sua forma presencial, o qual se justifica pelas caracteristicas do objeto
que se pretende contratar, sendo este uma prestacdo de servigos in loco, na qual se espera uma
visita minima de 03 (trés) dias; devido também a maior facilidade de negociagdo do Pregoeiro com
eventuais participantes do Pregdo, a fim de redugédo dos pregos estimados e a possibilidade de
esclarecimentos imediatos durante a sessdo; e ainda pela necessidade de se imprimir maior
celeridade a contratagdo, sem prejuizo a competitividade, visto que a possibilidade de
esclarecimentos imediatos durante a sessdo do pregdo presencial, promogdo de diligéncias
destinadas a esclarecer ou a complementar o procedimento licitatério, verificacdo imediata das
condigbes de habilitagdo e execugdo da proposta, manifestagdes recursais, proporcionam maior
celeridade aos procedimentos, visto em regra, ocorrerem na propria sessao publica; e, por fim, o
municipio de Monteiro Lobato/SP, possui atuaimente uma populacédo de 4.739 habitantes (estimativa
IBGE/2020), se enquadrando no disposto do inciso || do Art. 176 da Lei N° 14.133/2021, o qual
permite aos municipios com até 20.000 (vinte mil) habitantes o ndo cumprimento legal da
obrigatoriedade da utilizagao do Pregéo em sua forma eletrénica, qual seja, § 2° do art. 17 desta Lei.

6 — ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

Utiliza-se como estimativa preliminar do pre¢o para a futura contratacdo, os valores
atualmente contratados através do processo de contratacao direta, o qual ainda se encontra em
vigéncia até o dia 16 de setembro de 2025.

. VALOR VALOR
ITEM DESCRIGAO DOS SERVICOS UNID. | QUANT. |  VALOR YALER
CONTRATACAO DE EWPRESA ESPECIALIZADA_PARA
PRESTAGAQ DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
01 | ADMINISTRATIVA NAS AREAS DE GESTAO DE POLITICAS | SV 12 ReGET7.28 | R3&2a27.30
PUBLICAS E PLANEJAMENTO.

Processo: Dispensa N° 012/2024 — Contrato N° 108/2024
Contratado: 53.998.261 ANDRE LUIS SOARES DE OLIVEIRA

7 — DESCRIGAQ DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo que se mostrou mais vantajosa a Administragéo, apés a analise das possibilidades
existentes no mercado, prego estimativo e caracteristicas do objeto é a realizagdo de Pregéo
Presencial.

Entende-se como melhor critério de julgamento ser o de menor prego global, tendo em vista
ser mais vantajoso e pratico & administragao analisar o valor mensal que possa ser prestado pela
empresa que venha a ser contratada a execugéo do objeto.

Apos analise dos diferentes processos de contratagdo com objeto semelhante realizados nos
orgaos publicos, em comparacao com a realidade de nosso municipio, devera ser adotado, conforme
Art. 24 da Lei N° 14.133/2021, o orgamento estimado da contratagéo em carater sigiloso, o qual se
justifica pelo interesse publico de se alcangar a melhor contratagédo, mediante a competitividade em
busca da proposta mais vantajosa, pois as empresas licitantes deverdo apresentar sua proposta com
base em suas proprias estimativas de custos, deixando de usar a referéncia de precos que a
Administragao disponibilizou.

Define-se ainda que sera celebrado Contrato com a prestadora de servigos, a qual tera
vigéncia de 12 (doze) meses, o qual podera ser prorrogado, de acordo com as normas legais.

O inicio da prestacdo de servicos devera ser imediato a assinatura do Contrato, sendo a
Secretaria Municipal de Financas, a gestora contratual.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO y ﬁ
: 1/,
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Entende-se que o parcelamento da solugdo em um Unico lote, como proposto, € técnica e
economicamente viavel e ndo representa perda de economia de escala.

9 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

a) Manutencéo das atividades da Administragdo municipal, dentro dos preceitos legais, no
que se tange ao planejamento e gestdo de politicas ptiblicas;

b) Prestagdo de servicos de forma célere e economicamente viavel;

c) Suporte técnico e acompanhamento da prestadora de servigos em todo o desenvolver da
contratagao,

d) Desenvolvimento de procedimentos e fluxogramas a fim de tornar a execugao das
atividades de forma mais agil e objetiva.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO
Determinar servidor que seja responsavel pela avaliacdo dos servicos prestados e
fiscalizacdo do Contrato que sera gerado apos a finalizagdo do processo.

11 - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A prestacdo de servigos deve obedecer as normas e critérios de sustentabilidade
estabelecidos por padrées nacionais e internacionais, as quais deverdo ser observados pelos
licitantes.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Do ponto de vista técnico a solucdo pretendida demonstrada é possivel, uma vez que é a
mais comumente utilizada no mercado e na Administracdo Publica, ndo trazendo grandes
dificuldades a sua operacionalizagao.

Alem disso, a contratacdo, do ponto de vista orcamentario e operacional, é também a que
melhor se adequada a contratagao.
Sendo assim, entende-se que a presente contratacdo se configura tecnicamente viavel.

Monteiro Lobato, 05 de agosto de 2025.

AWE e da Bilva
Secretari icipal de Administracao
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