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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

DECRETO N° 2.683, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2026

Institui a Politica Municipal de Alfabetizagao na Idade Certa
do Municipio de Monteiro Lobato (PMAIC), estabelece
principios, objetivos, diretrizes e mecanismos de
governanga, acompanhamento, avaliagao e colaboragao, e da

outras providéncias.

EDMAR JOSE DE ARAUJO, PREFEITO MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO, Estado de
Sao Paulo, no uso das atribuigdes que Ihe sdo conferidas pela Lei Organica do Municipio,

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional), especiaimente seus artigos. 2°, 3° 4° e 32, que estabelecem
as finalidades da educacéo, os principios do ensino, o dever de garantir a educagao basica e
a formagao basica do cidadao, mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender e ©
pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga e do
Adolescente), especialmente seus artigos. 53 e 54, que asseguram o direito a educacgao, a
igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na escola, a participagao des pais ou
responsaveis no processo pedagogico e o dever do poder publico de garantir o ensino
fundamental obrigatério e gratuito e os apoios educacionais legalmente previstos;

CONSIDERANDO a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida para a Educagao
Infantil e o Ensino Fundamental pela Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22.de dezembro de 2017,
que orienta as aprendizagens essenciais, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, a
progressao das habilidades e a articulagdo das praticas de linguagem e de Matematica ac
longo da Educagao Basica; o

CONSIDERANDQ a Lei Federal n°® 15.388, de 14 de abril de 2026, que aprova o Plano
Nacional de Educagéo (PNE) para o decénio 20262036, especialmente os objetivos e metas
relacionados a garantia da alfabetizagao ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, a redugao
das desigualdades e a garantia da aprendizagem;

CONSIDERANDQO o Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que instituiu o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, observadas suas alteragGes posteriores, e a
disciplina legal estabelecida pela Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025;

CONSIDERANDO o art. 1° da Lei Federal n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde
sobre o Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada e prevé a conjugacao de esforgos da
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Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios para garantir o direito a alfabetizagao
das criangas brasileiras e promover trajetorias escolares bem-sucedidas;

CONSIDERANDO os artigos. 3° e 4° da Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que
estabelecem, entre outros principios e diretrizes, a colaboragao federativa, a equidade
educacional, o respeito a diversidade e a autonomia pedagégica, a valorizacdo dos
profissionais da educagdo, o protagonismo municipal, a centralidade do ensinoc e da
aprendizagem e a formagdo de  professores, técnicos e  gestores;

CONSIDERANDO o art. 5° da Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que prevé
aclOes para assegurar a alfabetizagao até o final do 2° ano do Ensino Fundamental e medidas
de recomposi¢do das aprendizagens em leitura e escrita até o final dos Anos Iniciais, com
prioridade para estudantes que nao alcangaram os padrdes adequados no periodo esperado,

CONSIDERANDO o0s eixos de implementagdo do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada previstos na Lei Federal n® 15247, de 31 de outubro de 2025, relativos a
governanga e gestado, a formagdo dos profissionais da educagao, a melhoria das praticas
pedagogicas, a infraestrutura, as avaliagdes e ao reconhecimento e compartihamento de
boas praticas;

CONSIDERANDO o Decreto Estadual n® 68.335, de 20 de fevereiro de 2024, especialmente
seus artigos. 1°, 2° e 4°, que institui o Programa Alfabetiza Juntos SP, prevé agdes conjuntas
entre Estado e Municipios para promover qualidade e equidade educacional, continuidade
entre etapas da Educagao Basica e alfabetizagao até o final do 2° ano do Ensino Fundamental,
além de disciplinar a adesdo municipal e instituir instancia estadual de gestao, monitoramento
e avaliagao;

CONSIDERANDO a importancia do regime de colaboragdo entre Unido, Estado e
Municipio para a formulagao, implementagao, monitoramento e avaliagao das politicas
publicas de alfabetizagao;

CONSIDERANDO a necessidade de articulagdo entre Educacdo Infanti e Ensino
Fundamental, respeitados os direitos de aprendizagem e desenvolvimento previstos na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e as especificidades de cada etapa;

CONSIDERANDO que a alfabetizagdo é direito das criangas, em consonancia com os arts.
53 e 54 do Estatuto da Crianga e do Adolescente e com a Lei Federal n® 15.247, de 31 de
outubro de 2025, cabendo ao poder publico promover equidade e enfrentar desigualdades de
aprendizagem,;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir politica municipal permanente, com
planejamento, formagdo continuada, instrumentos de avaliagdo e acompanhamento
pedagogico, recomposicdo das aprendizagens, materiais pedagoégicos, participagdo das
familias e monitoramento de resultados;
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CAPITULO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida, no ambito do Municipio de Monteiro Lobato, Estado de Sao
Paulo, a Politica Municipal de Alfabetizagdo na Idade Certa (PMAIC), como politica
plublica permanente destinada a assegurar o direito de todas as criangas a
alfabetizacéo e a aprendizagem, com qualidade, equidade, inclusado e respeito as
especificidades dos sujeitos e do territério.

§ 1° A Politica Municipal de Alfabetizagdo na Idade Certa sera implementada pela
Secretaria Municipal de Educacdo, em articulagdo com as unidades escolares,
profissionais da educagao, familias, comunidade e demais 6rgaos e instituicdes que
possam contribuir para a garantia do direito a aprendizagem.

§ 2° APMAIC sera articulada as politicas, programas e agdes dos governos Federal e
Estadual, especialmente ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e ao
Programa Alfabetiza Juntos SP, observada a autonomia do municipio e a legislacao
vigente.

§ 3° A Politica Municipal de Alfabetizag@o na Idade Certa sera contemplada no planejamento
institucional e no Plano Municipal de Agao da Secretaria Municipal de Educagao e devera ser
considerada na formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo das politicas
educacionais do Municipio.

Art. 2° Para os fins deste Decreto, considera-se:

| — Alfabetizacdo: processo de apropriagdo do sistema de escrita alfabética e
desenvolvimento das capacidades de ler, compreender, produzir e utilizar textos em
diferentes situagdes sociais;

Il — Alfabetizagdo na idade certa: garantia de que todas as criangas tenham
assegurado o direito de consolidar os conhecimentos, habilidades e competéncias
essenciais a alfabetizagdo até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, sem prejuizo
da continuidade e do aprofundamento das aprendizagens nos anos subsequentes;

Il — Recomposi¢ado das aprendizagens: conjunto articulado de a¢des pedagoégicas
destinadas a garantir a estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental que nao
tenham consolidado aprendizagens essenciais as condigbes necessarias para
avancar em sua trajetéria escolar,
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IV — Equidade educacional: garantia de condi¢des, oportunidades, recursos e apoios
diferenciados, quando necessarios, para que todas as criangas possam alcangar os
objetivos de aprendizagem;

V — Avaliagcao diagnéstica: processo sistematico de levantamento de informacdes
sobre conhecimentos, habilidades e necessidades de aprendizagem, utilizado para
orientar o planejamento e a intervengao pedagégica;

VI — Acompanhamento pedagégico: conjunto de acdes de observagado, andlise,
orientagdo e intervengcdo destinadas a promover o avango continuo das
aprendizagens;

VIl — Fluéncia leitora: capacidade de ler textos adequados a etapa de escolarizagao
com precisao, ritmo, automaticidade e expressividade, articulada a compreensao
leitora,

VIl — praticas de letramento: praticas sociais de leitura, escrita, oralidade e produgéo
de sentidos realizadas em diferentes contextos e situagdes comunicativas.

IX — Letramento matematico: capacidade de mobilizar conhecimentos matematicos para

interpretar, representar e resolver situacoes da vida cotidiana;
X — raciocinio légico-matematico: capacidade de estabelecer relagdes, identificar padroes,
elaborar estratégias e justificar procedimentos;

Xl - resolugdo de problemas: processo de compreender situagdes-problema, selecionar
estratégias, utilizar conceitos e procedimentos matematicos e avaliar resultados.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica Municipal de Alfabetizacdo na Idade Certa observara os seguintes
principios:
| — Garantia do direito de todas as criancgas a alfabetizagao e a aprendizagem;

Il — Reconhecimento da crianga como sujeito de direitos e protagonista de seus
processos de aprendizagem;

Il - Equidade educacional e redugéo das desigualdades de aprendizagem;
IV — Inclusao e respeito a diversidade;
V — Valorizagao dos profissionais da educagao;

VI — Autonomia pedagogica dos professores e das instituicbes escolares, observadas a
BNCC, o Curriculo Paulista e as normas curriculares aplicaveis a Rede Municipal de Ensino;
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VIl — Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

VIl — Articulagao entre Educagao Infantil e Ensino Fundamental,

IX — Continuidade e progressao das aprendizagens;

X — Centralidade dos processos de ensino e aprendizagem;

X| — Utilizacao pedagégica dos dados produzidos pelos processos de avaliacdo;
XII - Acompanhamento sistematico das aprendizagens;

XIII — Colaboragao entre Uniao, Estado e Municipio;

XIV — Participacao das familias e da comunidade escolar;

XV — Respeito as caracteristicas culturais, sociais, territoriais € educacionais do
Municipio;

XVI — Gestao democratica e participagao dos diferentes atores educacionais;

XVII — Valorizacao da leitura, da escrita, da oralidade, da literatura e da cultura escrita
como dimensdes fundamentais da formag¢ao humana;

XVIllI — Valorizagao da alfabetizagdo matematica, do raciocinio légico, da resolugdc de
problemas e do uso social dos conhecimentos matematicos;

XIX — Compromisso com a educacgao integral das criancas.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 4° Sao objetivos da Politica Municipal de Alfabetizacdo na Idade Certa:

| — Assegurar que todas as criancas sejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental;

Il — Assegurar a todas as criangas que nao tenham consolidado a alfabetizagao no
periodo esperado oportunidades de recomposi¢cao das aprendizagens ao longo dos
anos iniciais;

Il — Elevar continuamente os niveis de aprendizagem em leitura e escrita dos
estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental;

IV — Reduzir desigualdades de aprendizagem entre estudantes e grupos sociais;

V — Fortalecer a qualidade das praticas pedagdgicas de alfabetizacéo;
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VI — Garantir formagao continuada aos profissionais que atuam na Educacéo Infantil
e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

VIl — Fortalecer a atuagao das equipes gestoras na lideranga pedagodgica dos
processos de alfabetizagao;

VIll — Promover a articulagdo entre Educacdo Infanti e Ensino Fundamental,
assegurando continuidade das experiéncias e aprendizagens;

IX — AQualificar os processos de avaliagdo diagnostica, formativa e de
acompanhamento das aprendizagens;

X — Utilizar evidéncias educacionais e dados de aprendizagem para subsidiar
decisbes pedagdgicas e de gestao;

Xl — Garantir materiais didaticos, pedagoégicos, literarios e demais recursos
necessarios ao desenvolvimento das praticas de alfabetizacgao;

XIlI - Fortalecer a cultura de leitura, escrita e oralidade nas unidades escolares:

Xlll — Promover a alfabetizagdo matematica e o desenvolvimento do letramento
matematico, do raciocinio légico e da resolugdo de problemas, de forma progressiva
e contextualizada;

XIV — Promover estratégias especificas de atendimento aos estudantes com maiores
dificuldades de aprendizagem;

XV — Assegurar agdes de busca ativa, acompanhamento da frequéncia e prevencéo
do abandono e da evaséao escolar,

XVI - Fortalecer a participagao das familias no processo de aprendizagem;

XVII — Identificar, reconhecer, sistematizar e disseminar praticas pedagégicas
exitosas,

XVIIl — Promover a integragdo entre as politicas municipais, estaduais e federais de
alfabetizacao;

XIX — Consolidar uma cultura institucional de acompanhamento, corresponsabilidade
e melhoria continua da aprendizagem.

_CAPITULOIV
DO PUBLICO PRIORITARIO

Art. 5° A Politica Municipal de Alfabetizacao na Idade Certa abrangera prioritariamente:

| — Criangas matriculadas na Educagéo Infantil da Rede Municipal de Ensino;
Il — Estudantes matriculados no 1° e 2° anos do Ensino Fundamental:
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|1l — Estudantes matriculados do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental que apresentem
defasagens ou nao tenham consolidado aprendizagens essenciais relacionadas a
alfabetizacao;

IV — Estudantes publico da Educacado Especial, asseguradas as adaptagdes, os
recursos de acessibilidade e os apoios necessarios;

V — Estudantes em situacao de vulnerabilidade social ou educacional;

VI — Profissionais da educagao envolvidos direta ou indiretamente nos processos de
alfabetizacao.

Paragrafo Unico. Nenhuma crianga ou estudante podera ser excluido das agées da
Politica em razao de deficiéncia, condigdo socioecondmica, raga, género, territério,
origem, condicao familiar ou qualquer outra caracteristica pessoal ou social.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES DA POLITICA MUNICIPAL

Art. 6° A implementagao da PMAIC observara, entre outras, as seguintes diretrizes:

| — Estabelecimento de metas municipais de alfabetizacdo e aprendizagem
matematica, articuladas ao Plano Municipal de Educagéo, ao Plano Nacional de
Educacgao e aos indicadores de avaliagdes internas e externas;

Il — Elaboragéo e atualizagao periddica de diagnéstico municipal de alfabetizagédo, com
base em sondagens, avaliacées internas e externas e indicadores educacionais;

Il — Acompanhamento individual e coletivo das aprendizagens, mediante registros
pedagodgicos, relatérios, reuniées de acompanhamento e conselhos de classe;

IV — Realizagdo de avaliagées diagnésticas e formativas em momentos estratégicos
do percurso escolar,

V — Utilizacao articulada de avaliagdes internas e externas;

VI — Desenvolvimento de estratégias de intervencao pedagogica baseadas nas
evidéncias produzidas pelas avaliagoes;

VIl - Execugdo de Plano Anual de Formacao Continuada, com cronograma, tematicas,
carga horaria, publico-alvo e registros de participacao;

VIIl —acompanhamento pedagogico das unidades escolares pela Secretaria Municipal
de Educacao, com procedimentos, registros e indicadores mensuraveis definidos em
instrumento proprio;
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IX — Fortalecimento da lideran¢a pedagégica das equipes gestoras;

X — Organizagao de agbes de recomposi¢cdo das aprendizagens, com diagnéstico,
identificagdo dos estudantes, habilidades prioritarias, planejamento das intervencgdes,
periodicidade dos atendimentos e registros de evolugao;

X| — Disponibilizagao e utilizagdo qualificada de materiais didaticos, pedagégicos e
literarios;

Xl - incentivo a leitura e a formacao de leitores;

XIll — fortalecimento das praticas de oralidade, leitura, escrita e produgéo textual;
XIV — articulagao entre alfabetizagao e demais areas do conhecimento;

XV - Integracao das agbes de alfabetizagao as politicas de educagéao inclusiva;
XVI — promogao da equidade e enfrentamento das desigualdades educacionais;
XVII — participagao das familias e da comunidade;

XVIII — articulagéo intersetorial, quando necessaria a garantia das condigdes de
aprendizagem;

XIX — fortalecimento do regime de colaboragdo com o Estado de Sao Paulo e com a
Uniao;

XX — Monitoramento e avaliacao periédica da Politica.

CAPITULO VI )
DA GOVERNANGA E DA GESTAO

Art. 7° A coordenacgao geral da Politica Municipal de Alfabetizagdo na Ildade Certa
cabera a Secretaria Municipal de Educagdo, que devera promover sua articulagéao
com as demais politicas educacionais do Municipio.

Art. 8° Fica instituido o Comité Municipal de Alfabetizacao na Idade Certa (CMAIC),
com a finalidade de acompanhar, articular, monitorar e avaliar a implementacao da
Politica.

Art. 9° O "Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo sera composto,
no minimo, por representantes:

| — Da Secretaria Municipal de Educacao;
Il — Da equipe técnica responsavel pela Educacao Infantil;
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Il — Da equipe técnica responsavel pelos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
IV — Das equipes gestoras das unidades escolares;

V — Dos professores alfabetizadores;

VI — Do Conselho Municipal de Educagao;

VIl — De outros 6rgaos ou instituicées convidadas, conforme a necessidade.

§ 1° A composigao, as atribuicdes especificas, a periodicidade das reunides e o
funcionamento do Comité serdo definidos por ato do titular do Secretaria Municipal de
Educacao.

§ 2° A participagdo no Comité sera considerada servico publico relevante, nao
remunerado.

§ 3° O Comité Municipal de Alfabetizacdo na |dade Certa tera carater consultivo,
propositivo e de acompanhamento, ndo possuindo competéncia para deliberar sobre
matérias administrativas, financeiras ou funcionais reservadas aos oérgaos e
autoridades competentes.

Art. 10. Compete ao Comité Municipal de Alfabetizagao na Idade Certa:

| — Acompanhar a implementagédo da PMAIC;

Il — Analisar dados e indicadores de aprendizagem;

IIl = Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas;
IV — Propor agdes de melhoria da politica municipal,

V — Promover a articulagao entre Secretaria Municipal de Educacgao, escolas e demais
6rgaos envolvidos;

VI — Acompanhar as a¢des de formacgao continuada;

VIl — Apoiar estratégias de reducao das desigualdades de aprendizagem;
VIIl — Analisar os resultados das avaliagoes;

IX — Acompanhar as agées de recomposi¢ao das aprendizagens;

X — Sistematizar e divulgar experiéncias exitosas;

X| — Elaborar recomendacgées para o aperfeicoamento da politica.
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CAPITULO VI
DA FORMAGAO CONTINUADA

Art. 11. A Secretaria Municipal de Educacdo devera instituir e manter politica
permanente de formagao continuada dos profissionais que atuam na Educagao Infantil
e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Paragrafo Unico: As agdes de formagdo continuada serdo desenvolvidas em
conformidade com a legislagdo municipal aplicavel, respeitadas as atribuigcées dos
cargos, as jornadas de trabalho e os direitos dos profissionais da educacao.

Art. 12. A formagao continuada dos profissionais da educacédo devera contemplar,
entre outras, as seguintes tematicas, considerando as necessidades formativas da
rede municipal de ensino e as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| — Concepgdes contemporaneas de alfabetizacao e letramento;

Il — Apropriagao do sistema de escrita alfabética;

Il - Leitura, compreensao leitora e fluéncia em leitura;
IV — Producgao de textos escritos;

V — Oralidade e praticas de linguagem;

VI — Literatura infantil e formacao do leitor;

VIl — Avaliagao diagnéstica, formativa e processual,

VIl — Analise e utilizagao pedagodgica dos resultados das avaliagbes internas e
externas;

IX — Planejamento pedagégico e intervencbes para o desenvolvimento das
aprendizagens;

X — Diferenciagdo pedagogica e estratégias de atendimento as necessidades de
aprendizagem dos estudantes;

X| — Recomposigao e aprofundamento das aprendizagens;
Xl — Educagao inclusiva e atendimento a diversidade dos estudantes;
Xl — Praticas pedagdgicas equitativas e promogao da equidade educacional;

XIV — Transigao entre a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental, assegurando a
continuidade dos processos de aprendizagem;

XV — Gestao pedagégica e lideranga educacional;
XVI — Documentagao pedagogica, registro e acompanhamento das aprendizagens;
XVIl - Integragao entre a alfabetizacao e os demais componentes curriculares;
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XVIII — Utilizagao pedagdgica de tecnologias e recursos educacionais;

XIX - Alfabetizagao matematica e letramento matematico, contemplando o
desenvolvimento do raciocinio légico-matematico, do sentido numérico, da resolugao
de problemas, do calculo, da compreensao do Sistema de Numeragao Decimal e da
utilizagao de jogos, materiais manipulaveis e recursos didatico-pedagogicos.

Paragrafo Unico. As agdes de formagao continuada deverao contemplar, de maneira
articulada, os conhecimentos e as praticas pedagogicas relacionados a Lingua
Portuguesa e a Matematica, considerando as especificidades das etapas de ensino,
os resultados das avaliagbes das aprendizagens e as necessidades formativas dos
profissionais da rede municipal.

‘ CAPITULO VIl ,
DO CURRICULO E DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Art. 13. As acées da PMAIC deverao estar articuladas ao curriculo da Rede Municipal
de Ensino, a BNCC, as normas do respectivo Sistema de Ensino e as orientagées
curriculares estaduais e nacionais vigentes.

Art. 14. As praticas pedagogicas de alfabetizagdo desenvolvidas na Rede Municipal
de Ensino deverao assegurar, de forma sistematica, intencional, inclusiva e articulada
as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo Paulista:

| — Intencionalidade pedagoégica no planejamento, na organizagédo € no
desenvolvimento das situagdes de ensino e aprendizagem;

Il — Progressao das aprendizagens, respeitando os diferentes ritmos e necessidades
dos estudantes;

Il — Diversidade de situagées de leitura e escrita, em diferentes contextos e praticas
sociais;

IV — Contato sistematico com diferentes géneros textuais, considerando suas
funcbes sociais e caracteristicas;

V — Desenvolvimento sistematico e progressivo da consciéncia fonolégica e
fonémica, articulado a compreensao das relagdes entre fonemas e grafemas;

VI - Apropriagao do sistema de escrita alfabética e desenvolvimento dos
conhecimentos ortograficos;
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VIl - Ampliagao do vocabulario e dos conhecimentos linguisticos;
VIII — Desenvolvimento da fluéncia em leitura e da compreensao leitora;

IX — Desenvolvimento da produgao escrita, contemplando o planejamento, a
elaboracgao, a revisao e a reescrita de textos;

X — Praticas significativas de oralidade, escuta, expressao e interagao;

XI| — Acesso sistematico a literatura infantil de qualidade, promovendo a formacéao de
leitores;

XIl — Vivéncias de situagdes reais e significativas de uso social da leitura e da
escrita;

Xlll — Acompanhamento individualizado e continuo das aprendizagens dos
estudantes, com base em avaliagdes diagnoésticas, formativas e processuais;

XIV - Utilizagao de estratégias diversificadas de ensino, considerando as
necessidades especificas de aprendizagem e os principios da educagéo inclusiva e
da equidade;

XV — Integracao entre alfabetizacao, letramento e desenvolvimento integral dos
estudantes;

XVI — Desenvolvimento da alfabetizacado matematica e do letramento matematico,
contemplando a construgao do sentido numérico, a compreensao do Sistema de
Numeracgao Decimal, o raciocinio légico-matematico, a resolugao de problemas e a
utilizacao de jogos, materiais manipulaveis e situagdes contextualizadas;

XVII — Articulag@o entre os conhecimentos de Lingua Portuguesa e Matematica e os
demais componentes curriculares, promovendo aprendizagens contextualizadas e
interdisciplinares;

XVIII - Planejamento e implementacao de intervengdes pedagogicas e estratégias
de recomposicao das aprendizagens, com atenc¢ao aos estudantes que apresentem
dificuldades no processo de alfabetizagao.

Paragrafo Unico. As praticas pedagogicas previstas neste artigo deverdao ser
desenvolvidas em consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico das unidades
escolares, assegurando a alfabetizagao das criangas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental e a continuidade das ag¢bes de recomposicao, consolidagao e
aprofundamento das aprendizagens ao longo dos anos iniciais do Ensino
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Fundamental, respeitadas as especificidades e necessidades educacionais de cada
estudante.

Art. 15. Na Educacéo Infantil, as agdes relacionadas a cultura escrita deverao respeitar
as especificidades da etapa, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e as
experiéncias préprias da infancia, ndo configurando antecipacao inadequada das
praticas escolares proprias do Ensino Fundamental.

Art. 16. A Secretaria Municipal de Educagao devera promover agdes de articulagao
entre Educacgao Infantii e Ensino Fundamental, especialmente nos processos de
transicao das criangas entre as etapas.

) CAPITULO IX
DA AVALIAGCAO E DO MONITORAMENTO DAS APRENDIZAGENS

Art. 17. A avaliagdo constitui dimenséao estruturante da PMAIC e devera ser utilizada
para produzir informagdes capazes de orientar o planejamento, a intervengao
pedagégica e a gestdo educacional.

Art. 18. A Secretaria Municipal de Educagdo promovera, em articulagdo com as
unidades escolares:

I- Avaliacdes diagnosticas;

- Avaliagdes formativas;

- Acompanhamento continuo das aprendizagens;

IV-  Avaliacdes de leitura e escrita;

V- Acompanhamento da fluéncia leitora, quando aplicavel;

VI-  Analise de resultados das avaliagdes externas,

VIl- O planejamento dos professores;

VIII- A formacgao continuada;

Art. 19. Os dados das avaliagdes deverao subsidiar:

- A organizacao das intervengdes pedagogicas,
- A recomposigdo das aprendizagens;
lll- O acompanhamento das escolas;
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V- Adefinicdo de prioridades da Secretaria Municipal de Educacéo;

V- A revisao das estratégias da PMAIC.

VI-  Acompanhamento individualizado dos estudantes que apresentem
dificuldades;

VII- O monitoramento da progressao das aprendizagens.

Art. 20. O monitoramento dos resultados devera considerar, sempre que houver dados
disponiveis e observada a legislacdo de protecdo de dados pessoais, as
desigualdades de aprendizagem relacionadas a fatores sociais, econémicos,
territoriais, raciais, de género e as condi¢des de inclusao.

Paragrafo unico: O tratamento de dados pessoais dos estudantes devera observar a
Lei Federal n® 13.709/2018, especialmente o principio do melhor interesse da crianga
e do adolescente, assegurando-se a confidencialidade e a utilizagdo dos dados
exclusivamente para finalidades educacionais legitimas.

CAPITULO X
DA RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Art. 21. A Secretaria Municipal de Educagao devera assegurar agées de recomposicao
das aprendizagens para estudantes do 3° ao 5° ano que ndo tenham consolidado
conhecimentos e habilidades essenciais de leitura, escrita e matematica.

Art. 22. As agdes de recomposicao deverao:
- Partir de diagnéstico individual ou de pequenos grupos;

- Considerar os conhecimentos ja consolidados pelos estudantes;
Ill-  Estabelecer objetivos de aprendizagem claros;

V- Utilizar estratégias pedagoégicas diversificadas;

V- Promover acompanhamento periédico dos avancgos;

VI-  Assegurar intervengbes tempestivas;

VII-  Evitar processos de estigmatizacdo ou responsabilizagéo individual dos
estudantes;

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACEO

Rua Abilio Pereira Dias,181 — centro- CEP: 12.250-000 E-mail: secretaria.edu@monteirolobato Sp.goy¥ br’H
sme ensino@monteirolobato.sp gov.br Tel: (12) 3979-9034 /




sﬁz PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

E

VIIl- Articular escola, familia e, quando necessario, outros servigos da rede de
protegao.

CAPITULO XI
DOS MATERIAIS E RECURSOS PEDAGOGICOS

Art. 23. O Municipio promovera condi¢des para que as unidades escolares disponham
de materiais didaticos, pedagodgicos e literarios adequados ao desenvolvimento da
alfabetizacao.

Paragrafo Unico. A aquisi¢ao, selecéo e utilizagdo dos materiais deverao observar a
legislacdo vigente, a Proposta Curricular do municipio, a BNCC, o Curriculo Paulista,
as orientacdes dos programas nacionais e estaduais dos quais o0 municipio participe
e as especificidades da rede.

Art. 24. O Secretaria Municipal de Educacao devera estimular a constituicao e qualificagao de
acervos literarios e ambientes de leitura nas unidades escolares.

CAPITULO Xl )
DA EQUIDADE E DA EDUCACAO INCLUSIVA

Art. 25. A PMAIC devera priorizar agdes destinadas a redugao das desigualdades de
aprendizagem e a garantia do direito a alfabetizacao de todos os estudantes.

Art. 26. A Rede Municipal de Ensino devera assegurar estratégias pedagégicas
especificas, inclusivas e equitativas, destinadas aos estudantes que apresentem
condi¢des ou necessidades que demandem acompanhamento diferenciado, visando
garantir o acesso, a permanéncia, a participacdo e o desenvolvimento das
aprendizagens, especialmente nos processos de alfabetizagdo, contemplando:

| — Estudantes com deficiéncia, asseguradas as condi¢gdes de acessibilidade, os
recursos pedagoégicos e 0s apoios necessarios;

Il — Estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), transtornos do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo e outras necessidades
educacionais especificas, observada a legislacao vigente;
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[l - Estudantes que apresentem dificuldades persistentes de aprendizagem,
independentemente da existéncia de diagnéstico clinico;

IV — Estudantes em situagédo de distor¢do idade-ano escolar, que necessitem de
estratégias de recomposi¢ao e acompanhamento das aprendizagens;

V — Estudantes com baixa frequéncia escolar ou em situagcéo de risco de abandono
ou evasao,

VI — Estudantes em situagcédo de vulnerabilidade social que possa comprometer o
acesso, a permanéncia ou o desenvolvimento das aprendizagens;

VIl — Estudantes que apresentem outras condigdes ou barreiras que possam
comprometer sua participagao, seu desenvolvimento e seu direito a aprendizagem.

§ 1° As estratégias pedagogicas deverdo ser planejadas, implementadas,
acompanhadas e avaliadas pelas unidades escolares, com a participagédo da equipe
gestora, da coordenacao pedagogica, dos professores e, quando necessario, dos
profissionais especializados, considerando as necessidades individuais dos
estudantes.

§ 2° O atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial devera
observar a legislagdo vigente, assegurando, quando cabivel, o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), os recursos de acessibilidade, as adaptacoes
razoaveis e os instrumentos de planejamento individualizado, em articulagdo com o
ensino regular.

§ 3° A identificacdo de dificuldades de aprendizagem e a implementagdo de
intervengbes pedagoégicas nao deverdo ficar condicionadas a apresentacdo de
diagnéstico ou laudo médico, respeitadas as exigéncias legais especificas para a
oferta de determinados servicos e apoios especializados.

§ 4° As agbes desenvolvidas deverdo ser registradas e acompanhadas
sistematicamente, com vistas a avaliagdo dos avancos dos estudantes, a
reorganizacao das intervengbes pedagogicas e a garantia da continuidade das
aprendizagens.

Art. 27. As acbes de alfabetizagao deverao estar articuladas as politicas de educagéo
inclusiva e assegurar acessibilidade, recursos pedagdégicos e apoios necessarios a
participacao e a aprendizagem.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
Rua Abilio Pereira Dias,181 — centro- CEP: 12.250-000 E-mail: secretaria. edu@monteirolobato.sp.gov. br -
sme ensino@monteirolobato.sp.gov.br Tel: (12) 3979-9034




Swl PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO 5
ESTADO DE SAO PAULO EDUCACAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

CAPIT!JLO Xl .
DA PARTICIPACAO DAS FAMILIAS

Art. 28. A Secretaria Municipal de Educagado, em articulagdo com as unidades
escolares, devera promover e incentivar a participagdo das familias e dos
responsaveis legais no processo de alfabetizacdo dos estudantes, fortalecendo a
parceria entre escola, familia e comunidade, com vistas a garantia do direito a
aprendizagem, a permanéncia escolar e ao desenvolvimento integral das criancgas.
Paragrafo Unico. As agées de participagao e orientagao as familias deverao considerar
as diferentes realidades sociais, culturais e econdmicas dos estudantes, assegurando
estratégias de comunicacao acessiveis, acolhedoras e inclusivas, sem prejuizo das
responsabilidades pedagoégicas e institucionais da rede municipal de ensino.

Art. 29. As acgdes de orientagao, mobilizagao e participagao das familias no processo
de alfabetizacdo poderdo contemplar, entre outras:

| — Realizagao de reunides, encontros formativos e momentos de dialogo com as
familias e os responsaveis legais sobre o processo de alfabetizacdo e o
desenvolvimento das aprendizagens;

Il — OrientacGes sobre praticas de incentivo a leitura, a escrita e ao desenvolvimento
de conhecimentos matematicos no ambiente familiar;

Il - Desenvolvimento de projetos de leitura e de incentivo a formacao de leitores, com
a participacao das familias;

IV — Promog¢ao de acgdes de empréstimo e circulagao de livros e materiais de leitura,
incentivando o acesso a literatura infantil;

V - Incentivo a leitura compartilhada, a contagdo de histérias, aos jogos e as
atividades ludicas que favoregam a aprendizagem no ambiente familiar;

VI — Comunicagao periddica, clara e acessivel as familias sobre o desenvolvimento
das aprendizagens, os avangos e as necessidades de acompanhamento dos

estudantes;
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VIl — Desenvolvimento de estratégias de acompanhamento da frequéncia escolar,
prevencgao ao abandono e busca ativa dos estudantes, em articulagdo com as familias
e, quando necessario, com a rede de protecao social.
§ 1° As agdes previstas neste artigo deverao ser planejadas e desenvolvidas pelas
unidades escolares, com o acompanhamento da equipe gestora e da coordenagao
pedagoégica, observadas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educagao.
§ 2° A participagao das familias nas agdes propostas devera ser incentivada e
valorizada, respeitando suas condigdes e possibilidades, sem que eventual auséncia
ou dificuldade de participagao implique prejuizo ao direito do estudante a alfabetizacao
e a aprendizagem.
CAPITULO XIV
DO REGIME DE COLABORAGAO

Art. 30. O Municipio de Monteiro Lobato, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educagao, promovera o fortalecimento do regime de colaboragdo com a Uniéo e o
Estado de Sao Paulo, visando a implementagdo, ao desenvolvimento, ao
acompanhamento e ao aprimoramento das politicas publicas de alfabetizagao,
mediante a participagdo em programas, projetos, agbes formativas, processos
avaliativos e mecanismos de cooperagdo técnica, pedagégica e financeira,
observadas as competéncias de cada ente federativo.

Art. 31. A Secretaria Municipal de Educagao podera, observadas as competéncias
legais e os procedimentos administrativos aplicaveis, propor e promover a adesdo a
programas, projetos, pactuacbes, termos de compromisso e instrumentos de
cooperagao instituidos pelos governos Federal e Estadual, destinados ao
fortalecimento da alfabetizagdo, a formagdo continuada dos profissionais da
educacgao, a avaliagdo das aprendizagens e a melhoria da qualidade do ensino.

Paragrafo Unico. A participagdo do Municipio nos instrumentos de cooperagéo

previstos neste artigo devera observar a legislagdo vigente, as diretrizes da Politica
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Municipal de Alfabetizacao na Idade Certa (PMAIC), as condigdes estabelecidas pelos
respectivos programas e a disponibilidade orgcamentaria e financeira, quando
aplicavel.

Art. 32. A Politica Municipal de Alfabetizacdo na Idade Certa (PMAIC) sera
desenvolvida em articulagao com as politicas, os programas e as iniciativas
nacionais e estaduais voltados a garantia do direito a alfabetizagao, especialmente:

| — O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto
Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023;

Il — O Programa Alfabetiza Juntos SP, desenvolvido no ambito da politica de
alfabetizacdo do Estado de Sao Paulo;

Il — Os demais programas, projetos e politicas publicas nacionais e estaduais
destinados a alfabetizacao, ao letramento, ao desenvolvimento da leitura, da escrita,
da alfabetizagdo matematica, do raciocinio l6gico-matematico, a formagao continuada
dos profissionais da educagdo, a avaliagdo educacional e a recomposicdo das
aprendizagens.

Paragrafo Unico. A articulagcdo prevista neste artigo devera respeitar a autonomia
administrativa e pedagégica do Municipio, as diretrizes curriculares nacionais e
estaduais aplicaveis e as especificidades da Rede Municipal de Ensino, assegurando
a integracao das acgdes e a continuidade das politicas publicas de alfabetizagao.

CAPITULO XV
DO RECONHECIMENTO E DA DISSEMINACAO DE BOAS PRATICAS

Art. 33. A Secretaria Municipal de Educacdo de Monteiro Lobato promovera agdes
destinadas a identificagdo, a valorizagcdo, ao reconhecimento, a sistematizacao e a
disseminacgao de praticas pedagdgicas e de gestao educacional que contribuam para
a melhoria da qualidade da alfabetiza¢ao, do letramento, da alfabetizagcdo matematica
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e da recomposicdo das aprendizagens, incentivando a inovagdo pedagdgica, a
colaboragcado entre os profissionais da educagdo e o fortalecimento das praticas
educacionais inclusivas e equitativas.

Paragrafo Unico. As acgbes previstas neste artigo deverdo considerar as
especificidades das unidades escolares, os diferentes contextos educacionais e as
necessidades de aprendizagem dos estudantes, valorizando praticas fundamentadas
em evidéncias pedagodgicas, na intencionalidade do ensino € no acompanhamento
dos resultados das aprendizagens.

Art. 34. Poderao ser instituidas e desenvolvidas, mediante planejamento da Secretaria
Municipal de Educacdo e, quando necessario, regulamentagado especifica, as
seguintes acdes:

| — Mostras pedagogicas destinadas a apresentagéo e a socializagéo de experiéncias
desenvolvidas nas unidades escolares;

Il — Seminarios municipais de alfabetizacao, letramento e alfabetizagdo matematica;
lll — Jornadas pedagégicas e encontros formativos voltados ac compartilhamento de
praticas e metodologias de ensino;

IV — Publicagbes, registros e divulgacdo de experiéncias pedagogicas exitosas,
respeitadas as normas de protecdo de dados pessoais e de imagem dos estudantes
e profissionais;

V — Mecanismos de valorizagdo e reconhecimento de profissionais da educacgéo,
equipes pedagogicas e unidades escolares que desenvolvam praticas relevantes para
a melhoria das aprendizagens;

VI - Intercambio de experiéncias, projetos e praticas pedagégicas entre unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino e outras redes de ensino, no ambito do regime
de colaboragao.

§ 1° As agbes de reconhecimento deverao observar critérios objetivos, transparentes,
publicos, inclusivos e equitativos, considerando as diferentes realidades das unidades

escolares, vedadas praticas que promovam exposi¢do indevida, discriminagao,
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estigmatizagcdo ou responsabilizagdo individual de estudantes, profissionais ou
instituicées escolares pelos resultados educacionais.

§ 2° O reconhecimento de boas praticas tera carater prioritariamente formativo,
colaborativo e institucional, visando ao aperfeigoamento das acdes pedagogicas e a
disseminagcdo de experiéncias que contribuam para a garantia do direito a
alfabetizacao.

§ 3° A instituicdo de premiagbes, concessdo de beneficios ou incentivos que
impliquem despesas publicas devera observar a legislagdo municipal aplicavel, a
disponibilidade orgamentaria e financeira e os procedimentos legais pertinentes,
mediante regulamentacao especifica, quando necessaria.

CAPITULO XVI i
DAS METAS E DO PLANO DE AGAO

Art. 35. A Secretaria Municipal de Educagao de Monteiro Lobato devera elaborar, no
prazo de até 90 (noventa) dias, contados da data de publicagdo deste Decreto, o Plano
Municipal de Agao da Politica Municipal de Alfabetizagdo na Idade Certa (PMAIC),
destinado a orientar a implementagéo, a execugao, o acompanhamento e a avaliagdo
das acdes de alfabetizagcdo na Rede Municipal de Ensino, contendo, no minimo:

| — Diagnostico da situagédo da alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino,
considerando os resultados das avaliagdes internas e externas e as especificidades
das unidades escolares;

Il - Indicadores de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica:

[l — Metas anuais e plurianuais, mensuraveis e compativeis com os objetivos da
Politica Municipal de Alfabetizagao;

IV — Estratégias pedagoégicas, formativas e de gestao para o alcance das metas
estabelecidas;

V — Agdes e atividades a serem desenvolvidas, com definigdo de prioridades;
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— Identificagao dos setores, equipes e profissionais responsaveis pela execugio e
pelo acompanhamento das agdes;
VIl — Cronograma de execugao, com definigao de etapas e prazos;
VIII — Previs&o dos recursos humanos, materiais, pedagégicos, tecnolégicos e
financeiros necessarios, observada a disponibilidade orcamentaria;

— Indicadores de acompanhamento e de verificacdo dos resultados;
X — Mecanismos de monitoramento, avaliagao e revisdo periédica das acdes e
metas estabelecidas.
§ 1° O Plano Municipal de Agao da PMAIC constitui instrumento administrativo de
planejamento e execugao da politica municipal de alfabetizagdo, nao substituindo o
Plano Municipal de Educagéo, nem dispensando a observancia das disposi¢oes legais
relativas ao planejamento educacional decenal.
§ 2° A elaboragao do Plano Municipal de Agdo sera coordenada pela Secretaria
Municipal de Educag&o, com a participagao das equipes gestoras, das coordenagoes
pedagégicas e de representantes dos profissionais da educagdo, assegurada a
articulagao com as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacio na Idade Certa.
§ 3° O Plano Municipal de Agao devera observar, no que couber, as diretrizes do Plano
Municipal de Educagéo, da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), do Curriculo
Paulista e dos programas e compromissos educacionais aos quais o Municipio tenha
aderido.
Art. 36. O Plano Municipal de Acdo devera estabelecer metas e indicadores
relacionados a garantia do direito a alfabetizagdo e a melhoria das aprendizagens,
contemplando, entre outros:
| — Percentual de estudantes alfabetizados ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental,
Il — Evolugao dos niveis de fluéncia em leitura dos estudantes;
Il — Desenvolvimento das competéncias e habilidades de leitura, compreensao
leitora e produgéo escrita;
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IV — Recomposicao, consolidagédo e aprofundamento das aprendizagens dos
estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental;

V - Reducéo das desigualdades de aprendizagem, considerando as diferentes
necessidades educacionais e os contextos das unidades escolares;

VI — Participacao dos profissionais da educagéo em agdes de formagao continuada,
especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica;

VIl — Acompanhamento pedagoégico sistematico das unidades escolares e das
praticas de ensino e aprendizagem;

VIIl — Acompanhamento da frequéncia, da permanéncia escolar e das agdes de
prevencao ao abandono e a evasao;

IX — Participacao das familias e dos responsaveis legais nas agdes de
acompanhamento e incentivo as aprendizagens;

X — Implementacao e fortalecimento de praticas pedagdgicas de leitura, escrita,
literatura infantil e formagao de leitores nas unidades escolares;

X| — Desenvolvimento da alfabetizagdo matematica, do raciocinio l6gico-matematico,
da compreensao do Sistema de Numeracao Decimal e da resolugdo de problemas,
com acompanhamento dos resultados das aprendizagens, especialmente dos
estudantes do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental;

Xl — Implementagao de estratégias de intervengéo pedagogica e acompanhamento
individualizado dos estudantes que apresentem dificuldades no processo de
alfabetizagao.

Paragrafo unico. As metas e os indicadores previstos neste artigo deverao ser
definidos com base em diagnoéstico educacional, considerando os resultados das
avaliagdes internas e externas, os dados de aprendizagem e as condi¢des de
atendimento da Rede Municipal de Ensino, assegurando critérios objetivos e
verificaveis para o acompanhamento dos avangos alcangados.

Art. 37. As metas e ac¢des estabelecidas no Plano Municipal de Agao deverao ser

monitoradas continuamente e avaliadas, no minimo, anualmente, pela Secretaria
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Municipal de Educagao, em articulagdo com as equipes gestoras e pedagdgicas das
unidades escolares, considerando:

| — Os resultados das avaliagdes internas e externas;

Il - A evolugéo dos indicadores de alfabetizagdo e aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica;

Il — O cumprimento das metas e dos prazos estabelecidos;

IV — As necessidades de recomposi¢ao das aprendizagens e de aperfeicoamento
das praticas pedagogicas;

V — As mudancas no contexto educacional e as diretrizes nacionais e estaduais
aplicaveis.

Paragrafo unico. Os resultados do monitoramento e da avaliagio deverdo subsidiar a
revisao e a atualizagdo do Plano Municipal de Agao, permitindo a reorganizacao das
estratégias e intervengbes pedagégicas necessarias ao alcance dos objetivos da
Politica Municipal de Alfabetizagao na Idade Certa.

CAPITULO XVII )
DO ACOMPANHAMENTO, DA TRANSPARENCIA E DA AVALIAGAO DA
POLITICA

Art. 38. O Secretaria Municipal de Educagado realizara, no minimo anualmente,
avaliacao da implementagao do PMAIC.

Art. 39. O acompanhamento da Politica devera considerar:

| — Execugéo das agées previstas;

[l = Cumprimento das metas;

IIl — Evolugao dos indicadores de aprendizagem;
IV — Participagao nas formagées;
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V — Resultados das avaliagoes;

VI — Agdes de recomposigao;

VIl — Reducgéo das desigualdades;

VIII - Condigdes de oferta e infraestrutura;

IX — Percepcéao dos profissionais da educagao;
X — Participacao das familias e da comunidade.

Art. 40. Sempre que possivel, os resultados gerais do PMAIC serao apresentados a
comunidade escolar e aos 6rgaos de participagéo e controle social, observadas as
normas relativas a protecao de dados pessoais.

CAPITULO XVIII
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 41. As despesas decorrentes da implementagdo da Politica Municipal de
Alfabetizagao na Idade Certa correrao a conta das dotagdes orgamentarias proprias
consignadas no orgamento municipal, observada a legislagao vigente.

Paragrafo unico. Poderdo ser utilizados recursos provenientes de transferéncias
voluntarias, assisténcia técnica e financeira da Unido e do Estado, programas
especificos, convénios, termos de colaboragdo, termos de cooperagado e outros
instrumentos legalmente admitidos. A execugdo das agbes previstas nesta Politica
ficara condicionada a existéncia de dotagdes orgamentarias proprias e 2
disponibilidade financeira, observadas as disposi¢cdes do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orgamentarias, da Lei Orgamentaria Anual e da Lei Complementar n°
101/2000, nao implicando autorizagado automatica para criagcao de despesas, cargos

ou vantagens funcionais.
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CAPITULO XIX

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 42. Compete a Secretaria Municipal de Educagao, no ambito de suas atribui¢des
legais e administrativas:

| — Coordenar, orientar e acompanhar a implementacao da Politica Municipal de
Alfabetizacao na Idade Certa (PMAIC);

Il — Coordenar a elaboracgao, a implementacao e a revisdo do Plano Municipal de
Acao, em articulagao com as equipes gestoras e pedagogicas das unidades
escolares;

Ill — Estabelecer diretrizes, metas e indicadores para o acompanhamento da
alfabetizacéo e da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica;

IV — Promover, organizar e apoiar acées de formacao continuada dos profissionais
da educacgéao, considerando as necessidades formativas da Rede Municipal de
Ensino;

V — Orientar, supervisionar e acompanhar a implementacao das acées da PMAIC nas
unidades escolares;

VI — Organizar, consolidar e analisar os dados e indicadores de aprendizagem da
Rede Municipal de Ensino, subsidiando o planejamento e a tomada de decisdes;

VIl — Estabelecer diretrizes e apoiar a implementacao de acdes de recomposi¢éo,
consolidagao e aprofundamento das aprendizagens;

VIll — Planejar e viabilizar, observadas as disponibilidades orcamentarias e os
procedimentos administrativos aplicaveis, materiais didaticos, recursos pedagégicos
e condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das agées de alfabetizagao;

IX — Promover a articulagado institucional com os governos Federal e Estadual, no
ambito do regime de colaboragao;

X — Promover politicas e agbes de equidade educacional, inclusao e garantia do direito
a aprendizagem;
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X| — Monitorar e avaliar periodicamente a implementacao e os resultados da PMAIC,
propondo os ajustes necessarios;

Xll — Promover a divulgacao institucional das agbes e dos resultados da Politica
Municipal de Alfabetizagcado, observadas as normas de transparéncia publica e de
protecao de dados pessoais.

Art. 43. Compete as equipes gestoras das unidades escolares, observadas as
atribuicoes especificas da diregao escolar e da coordenacgao pedagdgica:

| — Organizar, implementar e acompanhar, no ambito da unidade escolar, as agdes
previstas na PMAIC, em consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e as
orientagdes da Secretaria Municipal de Educagao;

Il — Acompanhar sistematicamente os processos de ensino e aprendizagem,
identificando avancos, dificuldades e necessidades de intervengao pedagdgica;

Il - Promover e organizar momentos de planejamento coletivo, estudo, reflexdo e
acompanhamento das praticas pedagogicas;

IV — Analisar, juntamente com os professores, os resultados das avaliagdes internas
e externas, propondo encaminhamentos pedagégicos para a melhoria das
aprendizagens;

V — Orientar e apoiar os professores na elaboragao, na implementacao e na avaliagdo
de estratégias de intervengdo pedagégica, recomposigdo e aprofundamento das
aprendizagens;

VI — Acompanhar, em articulagdo com os professores e demais profissionais
envolvidos, os estudantes que apresentem dificuldades persistentes de
aprendizagem, assegurando o registro das intervengdes e a avaliagdo dos avangos
alcancgados;

VIl — Promover a participacdo das familias e dos responsaveis legais no
acompanhamento da vida escolar e do desenvolvimento das aprendizagens;

VIII - Organizar, acompanhar e assegurar a sistematizagao dos registros pedagogicos
e das agoes desenvolvidas no ambito da PMAIC;

IX — Acompanhar a execugao dos planos de ensino, dos planejamentos pedagégicos
e das acdes de alfabetizagcao, observando as diretrizes curriculares e as necessidades
de aprendizagem dos estudantes;
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X — Identificar necessidades pedagoégicas, propor solugées e encaminhar a Secretaria
Municipal de Educagdo as demandas que ultrapassem a competéncia ou as
condigdes de resolucdo da unidade escolar.

Art. 44. Compete aos professores, no exercicio de suas atribuicées pedagdgicas e em
consonéancia com o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar:

| — Planejar, desenvolver e avaliar praticas pedagdgicas intencionais, diversificadas e
adequadas as necessidades de aprendizagem dos estudantes;

Il - Acompanhar continuamente o desenvolvimento das aprendizagens, mediante
observacoes, avaliagoes diagndsticas, formativas e registros pedagoégicos;

Il — Utilizar os resultados das avaliagées internas e externas para reorientar o
planejamento, aperfeicoar as praticas de ensino e desenvolver intervengbes
pedagodgicas;

IV — Promover situagdes significativas e contextualizadas de leitura, escrita, oralidade,
alfabetizacdo matematica e resolugéo de problemas;

V — Planejar, executar, registrar e avaliar intervencées pedagdgicas adequadas as
necessidades dos estudantes, considerando os diferentes ritmos e processos de
aprendizagem,

VI — Participar das agbes de formagao continuada, dos momentos de planejamento
coletivo e das atividades pedagogicas previstas na organizagdao da Rede Municipal de
Ensino, observadas as disposicdes legais relativas a jornada de trabalho;

VIl — Colaborar com a equipe gestora, a coordenagdo pedagégica e os demais
profissionais da unidade escolar no desenvolvimento das acdes de alfabetizagéo e
recomposi¢ao das aprendizagens;

VIl — Desenvolver praticas pedagdgicas inclusivas e equitativas, respeitando a
diversidade e assegurando oportunidades de aprendizagem a todos os estudantes;

IX — Manter atualizados os registros de frequéncia, conteudos, avaliagdes,
intervengbes pedagogicas e acompanhamento das aprendizagens, conforme as
normas da Rede Municipal de Ensino;

X — Comunicar a equipe gestora e a coordenagdo pedagogica as dificuldades de
aprendizagem identificadas, apresentando os registros das intervencdes realizadas e
participando da construgéao de estratégias para sua superagao.
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Art. 45. A implementacao da PMAIC devera ocorrer de forma articulada entre a
Secretaria Municipal de Educacgao, as equipes gestoras, os professores e os demais
profissionais envolvidos, respeitadas as competéncias legais e as atribuiges
especificas de cada fungao.

Paragrafo Unico. A atuagdo articulada prevista neste artigo ndo afasta a
responsabilidade de cada profissional pelo cumprimento das atribuigées inerentes ao
respectivo cargo ou fungdo, observadas a legislagao vigente e as normas
administrativas e pedagogicas da Rede Municipal de Ensino.

CAPITULO XX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 46. A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo na Idade Certa
(PMAIC) devera observar os principios da gestdo democratica, da autonomia
pedagdgica das unidades escolares e da liberdade de ensinar e aprender, em
consonancia com a legislagdo educacional vigente, as diretrizes curriculares
nacionais, o Curriculo Paulista e as normas do sistema de ensino ao qual o Municipio
estiver vinculado.

Paragrafo Gnico. A autonomia pedagégica das unidades escolares devera ser
exercida em conformidade com seus Projetos Politico-Pedagégicos (PPP), com as
diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagado na Idade Certa e com as orientagées
expedidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, respeitadas as competéncias e
atribuicoes dos profissionais da educagao.

Art. 47. A Secretaria Municipal de Educagao podera expedir orientagdes, instrugdes
normativas e demais atos complementares necessarios a regulamentagdo, a
implementagdo, ao acompanhamento e a avaliacdo das acdes previstas neste
Decreto, observadas suas competéncias legais e administrativas.

Art. 48. Os casos omissos e as situagdes nao previstas neste Decreto serao

analisados pela Secretaria Municipal de Educagédo, no ambito de suas competéncias,




PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

observadas a legislacao federal, estadual e municipal aplicavel e as atribuigdes dos
demais 6rgaos competentes.
Art. 49. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Monteiro Lobato, 03 de novembro de 2026.

ELIZE RACHEL PIRES DO CARMO
Secretaria Municipal De Educacéao
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