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DECRETO N° 2685/2026, de 05 de novembro de 2026

Regulamenta a organizagio, as atribui¢des e o funcionamento do Comité Municipal de
Alfabetizacdo na Idade Certa (CMAIC), previsto no Decreto Municipal n® 2.683, de 3 de
novembro de 2026, e da outras providéncias.

EDMAR JOSE DE ARAUJO, Prefeito Municipal de Monteiro Lobato, Estado de Sao Paulo, no
uso das atribuicdes que lhe sao conferidas pela Lei Organica do Municipio,

CONSIDERANDO o direito fundamental & educagao e a necessidade de assegurar condigdes
para a alfabetizagdo de todas as criangas, com equidade, qualidade e continuidade dos
processos de aprendizagem;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, bem como as demais disposicdes legais e
normativas aplicaveis a alfabetizagao;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n° 2.683, de 3 de novembro de 2026, especialmente
seus artigos 7° a 10, que dispdem sobre a governancga, a instituicao, a composi¢ao e as
competéncias do Comité Municipal de Alfabetizag&o na Idade Certa;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer responsabilidades, organizar a atuagao dos
profissionais envolvidos, promover a articulagao entre a Educacgéo Infantii e o Ensino
Fundamental e assegurar o monitoramento sistematico das acdes de alfabetizacao;

DECRETA:
CAPITULO |
DA REGULAMENTAGAO E DAS FINALIDADES

Art. 1° Ficam regulamentados a organizagao, as atribuigdes e o funcionamento do Comité
Municipal de Alfabetizagdo na Idade Certa (CMAIC), instituido pelo Decreto Municipal n°
2.683. de 3 de novembro de 2026, com a finalidade de apoiar a implementacgao, a articulagao,
o acompanhamento, o monitoramento e o aperfeicoamento da Politica Municipal de
Alfabetizagao e de seu respectivo Plano Municipal de A¢&o da Alfabetizagao.

Art. 2° O CMAIC tera carater consultivo, propositivo e de acompanhamento, atuando de forma
articulada com o Secretaria Municipal de Educagéo e com as unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino.

Art. 3° S3o finalidades do CMAIC:
| — contribuir para a efetivagéo da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — apoiar o planejamento, a organizagdo e a execugao das acdes previstas no Plano
Municipal de A¢édo da Alfabetizacgao;
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Il — acompanhar o desenvolvimento das agdes pedagogicas relacionadas a alfabetizagéo, ao
letramento e a alfabetizagdo matematica;

IV — contribuir para a garantia do direito a aprendizagem, considerando as necessidades dos
estudantes e as diferengas nos percursos de desenvolvimento e aprendizagem;

V — fortalecer a articulagéo entre a Educacgao Infantil e o Ensino Fundamental, respeitadas as
especificidades pedagogicas de cada etapa;

VI — promover a integragdo entre gestao educacional, coordenagao pedagégica, formagao
continuada e praticas desenvolvidas nas unidades escolares;

VIl — subsidiar a tomada de decisdes da Secretaria Municipal de Educacao por meio da analise
de informagdes, indicadores e evidéncias educacionais.

CAPITULOII
DA COMPOSIGAO E DA DESIGNAGAO DOS MEMBROS

Art. 4° O CMAIC sera constituido por membros designados formalmente pela Secretaria
Municipal de Educagdo, observadas as atribuigbes funcionais, a representatividade
institucional e as disposi¢gées da Politica Municipal de Alfabetizagao.

§ 1° A composigao do CMAIC compreendera as seguintes fungdes e representagdes:

| — Gestora da Politica Municipal de Alfabetizagao: a Secretaria Municipal de Educacéo,
responsavel pela gestdo institucional da Politica, pela orientagdo geral das agdes e pela
articulagdo com os oérgaos e setores competentes;

Il — Responsavel pela Coordenagcao Operacional das Agoes da Politica Municipal de
Alfabetizagao: profissional designado pela Secretaria Municipal de Educagao para
coordenar, organizar e viabilizar a implementacao das agdes, articulando os responsaveis,
acompanhando os cronogramas e promovendo a integragao das atividades previstas no Plano
Municipal de Agao da Alfabetizagao;

Il - Responsaveis pelo Apoio Pedagodgico as Unidades Escolares: representantes das
equipes técnicas da Educacdo Infanti e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
responsaveis por colaborar no planejamento, na orientagao e no acompanhamento das agdes
pedagdgicas relacionadas a alfabetizagdo, ao letramento e a alfabetizagdo matematica,
respeitadas as especificidades de cada etapa de ensino;

IV — Articuladora Municipal da Politica de Alfabetizagdo: profissional responsavel por
articular, planejar, organizar e acompanhar as agdes de formagao continuada dos profissionais
da educacdo, em consonancia com as necessidades identificadas na Rede Municipal de
Ensino e com os objetivos da Politica;

V — Representantes do Conselho Municipal de Educagdao: membros formalmente
indicados pelo Conselho Municipal de Educagado, com a atribuicdo de acompanhar os
trabalhos do Comité, contribuir para o controle social e institucional da implementacao da
Politica e apresentar, quando pertinente, as consideragdes do colegiado que representa.
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VI - Representantes de Pais ou Responsaveis: representantes das familias dos estudantes
da Rede Municipal de Ensino, com a atribuicdo de contribuir para 0 acompanhamento das
acoes da Politica e fortalecer a articulagdo entre familia e escola;

$

VIl — Representantes dos Professores Alfabetizadores: docentes dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental indicados para contribuir com as discussées sobre as praticas de
alfabetizagao, as necessidades de aprendizagem e as agdes de melhoria da Politica;

VIll — Representantes das Equipes Gestoras das Unidades Escolares: profissionais
indicados para contribuir com o acompanhamento da implementagao da Politica nas escolas;

§ 2° A composi¢cdo nominal dos integrantes sera formalizada por Portaria especifica, com
indicagao do nome completo, da fungao exercida e da representagdo correspondente.

§ 3° A indicagdo do representante do Conselho Municipal de Educacéo devera ser realizada
pelo préprio colegiado, conforme seus procedimentos internos, e encaminhada a Secretaria
Municipal de Educagéao para formalizagdo.

§ 4° A composicdo devera observar, em qualquer hipétese, as representagdes minimas
previstas no art. 9° do Decreto Municipal n® 2.683/2026, inclusive as equipes técnicas da
Educagéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as equipes gestoras, os
professores alfabetizadores e o Conselho Municipal de Educagéao, admitida a participagéo de
outros orgaos ou instituicdes convidados, conforme a necessidade.

§ 5° Poderdo ser convidados profissionais da educagdo, gestores escolares, professores,
especialistas e representantes de outros érgaos ou instituigdes para contribuir com discussdes
especificas, sem integrar a composi¢cdo permanente, respeitado o carater consultivo e
propositivo do colegiado.

Art. 5° Compete a Gestora da Politica Municipal de Alfabetizagao:
| — assegurar a diregao institucional e a articulagdo administrativa da Politica;
Il — orientar as prioridades e os encaminhamentos gerais do Comité;

Il — acompanhar a elaboragédo, a execugdo e a revisdo do Plano Municipal de Ag¢éo da
Alfabetizacgao;

IV — viabilizar, no ambito de suas competéncias e das possibilidades administrativas e
orcamentarias, as condigdes necessarias a execugao das agdes planejadas;

V — promover a articulagdo entre o Comité, as unidades escolares e os demais setores da
Secretaria Municipal de Educacéao;

VI — VI — analisar as recomendacgdes e os relatérios produzidos pelo Comité e propor ou
encaminhar as providéncias administrativas cabiveis, observadas as competéncias legais da
Secretaria Municipal de Educagao e das demais autoridades competentes.

VIl — encaminhar aos 6rgaos competentes as demandas que ultrapassem as atribuicdes do
Comité.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Rua Abilio Pereira Dias,181 - centro- CEP: 12.250-000 E-mail: secretaria.edu@monteirolobato.sp.gov. br—
sme.ensino@monteirolobato.sp.gov.br_Tel: (12) 3979-9034




PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO

Art. 6° Compete ao Responsavel pela Coordenagdo Operacional das A¢des da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, sob a coordenagdo institucional da Secretaria Municipal de
Educacgéo:

| — coordenar a organizagéo e a execugdo das agdes previstas no Plano Municipal de Agao
da Alfabetizacao;

Il — organizar o cronograma de atividades, reunides, entregas e etapas de monitoramento:

Il — articular os integrantes do Comité e os profissionais responsaveis pelas a¢des da Politica;
IV — acompanhar o cumprimento dos prazos e dos encaminhamentos pactuados:;

V - consolidar informagdes sobre a implementagédo das agdes e os resultados alcancados;

VI - identificar dificuldades operacionais e apresentar propostas de encaminhamento a
Gestora da Politica;

VIl — organizar, em conjunto com os demais integrantes, os registros, as atas, os relatérios e
as evidéncias documentais;

VIl — subsidiar a elaboragao dos relatérios periédicos de acompanhamento e do relatério
anual de monitoramento da Politica.

Art. 7° Compete aos Responsaveis pelo Apoio Pedagégico as Unidades Escolares,
integrantes das equipes técnicas da Educagéo Infantii e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, no ambito de suas respectivas atribuigdes:

| — colaborar na elaboragdo e no desenvolvimento de projetos pedagégicos relacionados a
alfabetizagao, ao letramento e a alfabetizagdo matematica;

Il — prestar apoio técnico-pedagégico as unidades escolares de Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental;

lll — contribuir para a elaboragdo de orientagdes pedagogicas coerentes com a BNCC, o
Curriculo Paulista, as diretrizes curriculares aplicaveis e a Politica Municipal de Alfabetizagao:

IV — apoiar os processos de planejamento, avaliagido diagnéstica, acompanhamento das
aprendizagens e organizagao de intervengdes pedagdgicas;

V - colaborar na identificagdo de necessidades de aprendizagem e na proposi¢do de
estratégias de recomposigao das aprendizagens;

VI — contribuir para a articulagdo pedagdgica entre a Educagdo Infanti e o Ensino
Fundamental, respeitando as finalidades e especificidades de cada etapa;

VIl - incentivar a identificagdo, a sistematizacdo e o compartihamento de praticas
pedagdgicas relevantes;

VIII — apoiar as equipes escolares na analise dos resultados de aprendizagem e na definigdo
de agbes pedagogicas pertinentes.
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Art. 8° Compete a Articuladora Municipal da Politica de Alfabetizacao:

| — planejar e articular a formagao continuada dos profissionais da educacéo envolvidos na
Politica;

Il — realizar o levantamento das necessidades formativas, considerando as demandas das
unidades escolares, os resultados das avaliagbes e as dificuldades identificadas no processo
de ensino e aprendizagem,

Il — elaborar, em articulagdo com o Secretaria Municipal de Educagéo e com o Comité,
propostas de formagao continuada alinhadas aos objetivos da Politica;

IV — organizar calendarios, pautas, materiais e registros das agées formativas;
V — acompanhar a participagao dos profissionais e a realizagao das atividades de formagéo;

VI — promover a articulagdo entre os estudos formativos e as praticas pedagogicas
desenvolvidas nas unidades escolares;

VIl — contribuir para a avaliagdo das agbes formativas e para o planejamento de sua
continuidade;

VIII — organizar evidéncias documentais relativas as formagdes realizadas, incluindo pautas,
materiais, registros de participagao e relatorios.

Art. 9° Compete aos Representantes do Conselho Municipal de Educacgéo:

| — acompanhar a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo e os trabalhos
desenvolvidos pelo Comité;

Il = contribuir para a articulagdo entre o Comité e o Conselho Municipal de Educacgao;

lll — apresentar ao Comité, quando pertinente, contribuigbes e recomendagdes relacionadas
as competéncias do Conselho;

IV — acompanhar a elaboragao e a execugdo do Plano Municipal de Agéo da Alfabetizagao,
sem prejuizo das atribui¢des préprias do Conselho;

V - contribuir para a transparéncia e para a documentacdo dos processos de
acompanhamento da Politica;

VI - levar ao conhecimento do Conselho Municipal de Educacgao informagdes gerais sobre os
trabalhos realizados, observadas as competéncias e os procedimentos do colegiado;

VIl — colaborar para a identificagdo de necessidades de aperfeicoamento da Politica, com
base nas informacgoes e evidéncias apresentadas.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUI(;C)ES DO COMITE E DO FUNCIONAMENTO
Art. 10. Compete ao CMAIC, coletivamente:
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| — acompanhar a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagdo e do Plano Municipal
de Acao da Alfabetizacgao;

Il — analisar as metas, os indicadores e os resultados gerais das aprendizagens, considerando
as informacdes disponiveis;

[l — acompanhar o cumprimento das agdes, dos prazos e dos compromissos estabelecidos
no planejamento municipal;

IV — discutir dificuldades identificadas durante a execugado da Politica e propor medidas de
aperfeigoamento;

V — contribuir para a articulagdo entre a Secretaria Municipal de Educagdo, as unidades
escolares e os profissionais envolvidos;

VI — acompanhar o planejamento e a realizagdo das agées de formagao continuada;
VIl - apoiar estratégias de equidade, inclusdo e reducao das desigualdades de aprendizagem;

VIIl — acompanhar a utilizagdo pedagdgica dos resultados das avaliagdes internas e externas
pertinentes;

IX — contribuir para o planejamento e o acompanhamento de agdes de recomposi¢do das
aprendizagens;

X - incentivar a identificagdo e a disseminagao de praticas pedagdégicas e de gestdo que
contribuam para a melhoria da alfabetizagao;

Xl — recomendar medidas para qualificar o planejamento, a execu¢do e o monitoramento da
Politica;

Xll — acompanhar a organizagao das evidéncias documentais necessarias a prestagcao de
informacdes aos 6rgaos competentes;

XIII — contribuir para a elaboragao e a revisao dos relatérios de monitoramento e avaliagéao,

XIV - propor ajustes no Plano Municipal de Agao da Alfabetizagdo, com base nas
necessidades identificadas e nos resultados disponiveis;

XV - registrar as recomendacgdes, os encaminhamentos, 0s responsaveis € 0s prazos
definidos nas reunides.

Art. 11. Art. 11. O CMAIC reunir-se-a ordinariamente, no minimo, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao da Gestora da Politica ou do
Responsavel pela Coordenagdo Operacional das Acbes da Politica Municipal de
Alfabetizagao.

§ 1° As reunides poderao ocorrer presencialmente ou por meio de recursos de comunicagao
a distancia, desde que assegurados o registro das discussées e a identificacdo dos
participantes.
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§ 2° A convocacao devera indicar, sempre que possivel, a data, o horario, o local ou meio de
realizagdo e a pauta dos trabalhos.

§ 3° As reuniées serdo instaladas com a presenga da maioria simples dos membros
designados, devendo as discussdes, recomendagdes e encaminhamentos ser devidamente
registrados em ata.

Art. 12. As recomendagdes e propostas do Comité serdo construidas preferencialmente por
consenso.

§ 1° Quando nao houver consenso, as diferentes manifestagées poderao ser registradas em
ata, com identificacdo dos encaminhamentos propostos.

§ 2° As manifestagées do Comité terdo natureza consultiva e propositiva e ndo substituirdo as
competéncias legais e administrativas da Secretaria Municipal de Educagao, das equipes
gestoras das unidades escolares ou do Conselho Municipal de Educagéo.

Art. 13. O Comité podera constituir grupos de trabalho temporarios para analisar temas
especificos, elaborar propostas ou apoiar agdes previstas na Politica, mediante definigdo de
finalidade, responsaveis e prazo para apresentacao dos resultados.

Art. 14. O Secretaria Municipal de Educacao assegurara, na medida das possibilidades
administrativas e orgamentarias, as condigdes necessarias ao funcionamento do Comité,
incluindo acesso as informagdes pertinentes, apoio para organizagdo documental e recursos
para realizagao das reunifes e atividades planejadas.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DOS REGISTROS

Art. 15. O CMAIC acompanhara a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao com
base nas metas, nos indicadores, nos prazos e nas agdes previstos no Plano Municipal de
Acao da Alfabetizagao.

§ 1° O acompanhamento podera considerar, entre outros aspectos:
| — a execugao das agdes planejadas;

Il — o cumprimento das metas e dos prazos;

Il — os resultados das avaliagdes e a evolugdo das aprendizagens;
IV — a realizagao das agdes de formagao continuada;

V — a implementagdo de intervengdes pedagdgicas e de agdes de recomposicdo das
aprendizagens;

VI — as necessidades de apoio das unidades escolares;
VIl — as medidas de inclusdo e reducao das desigualdades;

VIl — as dificuldades identificadas e as providéncias adotadas para supera-las.
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§ 2° As informagdes analisadas deverao subsidiar recomendagdes para o aperfeicoamento
das agdes e a revisdo do planejamento, quando necessaria.

Art. 16. O Responsavel pela Coordenagdo Operacional das Agdes da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, com a colaboragdo dos demais integrantes, organizara os registros e as
evidéncias documentais referentes as atividades do Comité, incluindo:

| — atos de instituicdo e designagédo dos membros;

Il — pautas, convocagdes e atas das reunides;

Il — cronogramas, planos de trabalho e relatérios;

IV — registros das acgdes de formacgao continuada;

V — orientagdes e materiais pedagogicos elaborados ou utilizados;

VI - informagbes gerais sobre o acompanhamento das aprendizagens e das acdes de
recomposicao;

VIl — recomendacgdes e encaminhamentos produzidos pelo Comité;
VIII - demais documentos necessarios ao monitoramento da Politica.

Paragrafo unico. O tratamento, 0 armazenamento e a divulgag¢ao das informagdes observardo
as normas de gestdo documental, transparéncia, sigilo legal e prote¢do de dados pessoais,
especialmente quando envolverem informagdes individualizadas de estudantes ou
profissionais.

Art. 17. O Comité apresentara a Gestora da Politica, ao menos uma vez por ano, sintese das
atividades realizadas, dos avangos identificados, das dificuldades encontradas e das
recomendagdes para o periodo seguinte, de modo a subsidiar o relatério anual de
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

CAPITULO V
DO MANDATO, DA SUBSTITUIGAO E DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 18. Os membros designados para integrar o CMAIC exercerdo suas atribuicées pelo
periodo de 2 (dois) anos, podendo haver uma unica recondugao por igual periodo, contado
da publicagdo da Portaria de designacéo.

§ 1° A substituicdo de qualquer integrante podera ocorrer em razao de alteracao de fungéo,
desligamento, impedimento ou indicagdo de novo representante pelo 6rgdo ou segmento
correspondente.
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§ 2° A substituicdo sera formalizada pela Secretaria Municipal de Educagéo, observada,
qguando aplicavel, a competéncia do 6rgdo ou colegiado responsavel pela indicacdo do
representante.

§ 3° A substituicdo de integrante nao interrompera o funcionamento do Comité nem prejudicara
a continuidade das acdes em andamento, devendo ser preservada, sempre que possivel, a
representagcéo dos respectivos segmentos.

Art. 19. A participagdao no CMAIC sera considerada servigo publico relevante e nao
remunerado, sem prejuizo das atribuicdes ordinarias dos servidores, observada a legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico. A designagao para integrar o Comité nao implicara, por si so, criagdo de
cargo, gratificagao, vantagem pecuniaria ou alteragao de jornada de trabalho, ressalvadas as
hipéteses expressamente autorizadas pela legislagdo pertinente.

Art. 20. Os casos omissos relativos a organizagao e ao funcionamento do Comité serao
resolvidos pela Secretaria Municipal de Educagao, observadas a Politica Municipal de
Alfabetizagao, a legislagdo vigente e as competéncias dos érgaos envolvidos.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Monteiro Lobato/SP, 05 de novembo de 2026.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Rua Abilio Pereira Dias, 181 — centro- CEP: 12.250-000 E-mail: secretaria.edu@monteirolobato.sp.gov.br =
sme.ensino@monteirolobato.sp.gov.br_Tel: (12) 3979-9034



