MUNICIPIO DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO

ATA de Controle Interno

Ao Excelentissimo Secretario de Administragdo Municipal Sr. Amaury Donizete

da Silva.

Reunido da Comissdo do Controle Interno instituida pelo Decreto N°
2.380,de 03 de junho de 2024.

Ao sétimo dia de abril de dois mil e vinte e cinco (07/04/2025), as oito horas
(08h), na Prefeitura Municipal, localizada na Praca Deputado Anténio Silva Cunha
Bueno,180,realizou-se a reunido da Comisséo do Controle Interno .Com o objetivo

de melhorias no processo de gestao do patriménio municipal.

Estando presentes os(as) servidores(as): Ricardo Tamagny Castanho
Araujo- Coordenador de Tributos — CPF 271.391.718-23 e Lucas Henrique
Guimaraes de Souza- Chefe de Pessoal CPF 460.126.598-30

Apds leitura da Pauta. Formulou-se os pontos a serem discutidos:

Introducgao:

A gestao eficiente do patriménio publico configura-se como pilar fundamental
para a fidedignidade das demonstragdes contabeis e a salvaguarda dos ativos do
ente municipal, em estrita observancia aos principios da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (CASP). A estruturagdo de um setor de patriménio robusto e
tecnicamente capacitado é imprescindivel para o controle eficaz dos bens, a
otimizagao da alocag&o de recursos, a prevencéo de perdas e desvios, e a geragao
de informagbes patrimoniais precisas e tempestivas para o suporte a tomada de
decisdes gerenciais e ao controle social. A implementagao de controles de inventario



MUNICIPIO DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO

€ um componente essencial desta estruturagao.
Importancia de um Setor de Patriménio Estruturado:

A constituicdo de um setor de patriménio estruturado, com processos bem
definidos e aderentes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC TSP), notadamente a NBC TSP Estrutura Conceitual e a NBC TSP
Ativo Imobilizado, Intangivel e Estoques, assegura o reconhecimento, mensuragéo,
registro e divulgagdo adequados de todos os ativos tangiveis e intangiveis
pertencentes ao municipio. Tal estruturagao propicia:

» Conformidade Normativa: Atendimento irrestrito as disposicées da Lei n°

4.320/64, da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal

- LRF), e das NBC TSP, garantindo a legalidade e a transparéncia da gestao

patrimonial.

o Fortalecimento do Controle Interno: Implementacdo de mecanismos de
controle sobre o ciclo de vida dos ativos, desde a aquisicdo até a baixa,
mitigando riscos de erros, fraudes e outras irregularidades que possam
impactar as contas publicas. Os controles de inventario, em particular, atuam

como uma barreira essencial contra perdas e desvios.

» Geragao de Informagdes Contabeis de Qualidade: Produgéao de dados
patrimoniais confiaveis e relevantes para a elaboragao das demonstragdes
contabeis consolidadas, incluindo o Balango Patrimonial, a Demonstragao das
Variagbes Patrimoniais e o Demonstrativo dos Fluxos de Caixa, em
consonancia com os prazos e formatos estabelecidos pelos 6rgaos de
controle. A acuracidade dessas demonstracdes depende diretamente da

qualidade dos dados de inventario.

» Avaliacéo Patrimonial Acurada: Determinagdo do valor justo dos ativos
para fins de reconhecimento inicial e subsequente, considerando os critérios

de reavaliagdo, depreciagdo, amortizagédo e exaustdo, conforme as normas
2
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contabeis aplicaveis. Os inventarios fornecem a base fisica para a correta

aplicagcao desses procedimentos de avaliagao.

« Otimizagao da Gestao de Ativos: Fornecimento de subsidios para a analise
da eficiéncia na utilizagdo dos bens, identificagdo de ativos ociosos ou
inserviveis que possam ser alienados, e planejamento de investimentos
futuros em ativos. Inventarios regulares auxiliam na identificacdo de

necessidades e na otimizagao da alocacao dos recursos existentes.

Desenvolvimento e Implementagdao de um projeto de melhorias:

Sugerimos um projeto de implementacdo de processos de melhorias da
gestao patrimonial no municipio de Monteiro Lobato — SP, o qual poderia ser

conduzido em etapas sequenciais e interligadas:

1. Diagnéstico Patrimonial Detalhado: Levantamento in loco e documental do
patriménio existente, abrangendo iméveis, méveis, veiculos, equipamentos e
outros bens, bem como a analise dos processos de controle patrimonial
correntes, com foco especial na avaliagdo das praticas de inventario
existentes, identificando lacunas e oportunidades de melhoria nos

procedimentos.

2. Planejamento Estratégico da Gestdo Patrimonial: Definicio dos
procedimentos operacionais padrdo para todas as etapas do ciclo de vida
dos ativos, incluindo identificagdo, tombamento, registro individualizado,
movimentag&o interna, controle de localizagéo, baixas e avaliagéo periédica.
A elaboragdo de um plano detalhado para a execugio dos inventarios,
definindo responsabilidades, cronograma e metodologia, sera um

componente central desta etapa.
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. Atualizacao Cadastral: Revisao e corregcao das informacbes cadastrais dos

bens existentes, promovendo a conciliagéo fisico-contabil do patriménio.
Execucao da reavaliacdo dos iméveis, mediante laudo técnico de avaliagao
elaborado por profissional competente, em observancia aos critérios
estabelecidos na NBC TSP Ativo Imobilizado. A qualidade dos dados
cadastrais € fundamental para a eficacia dos inventarios. Os imoéveis

precisam ser reavaliados, mantendo assim os seus valores atualizados.

. Implementacao do Inventario Periddico: Institucionalizagao de inventarios
anuais e rotativos em todas as unidades administrativas (secretarias),
utilizando metodologias eficientes como a leitura de cédigo de barras para a
coleta e validagdo dos dados patrimoniais. O processo de inventario
envolvera o planejamento, a execugao, a conferéncia dos dados coletados, a
identificacdo de divergéncias e a implementagcdo de agbes corretivas. A
utilizagao de leitores de cédigo de barras otimizara a velocidade e a preciséao

da coleta de dados.

. Estruturacdo do Controle Patrimonial por Unidade Administrativa e
espacgo fisico: Criagdo de estruturas analiticas no sistema de gestéo
patrimonial, permitindo a identificagéo e o controle dos bens por secretaria e
por sala. Vinculagcédo dos bens a suas respectivas salas, sera necessario
criar subdivisbes nos langamentos existentes, cada imovel seria
dividido em salas, as quais precisam previamente estarem identificadas
por niumeros, atras das portas das salas poderia ter um QRCODE, com
link para arquivos digitais (formato PDF em rede com restricio de
edicdo) contendo a descrigdo detalhada e o histérico de cada item
constante naquela sala. Esta estrutura facilitara a realizagéo de inventarios

por setor e a responsabilizagao dos gestores pelos bens sob sua custédia.

Otimizacao dos Processos de Recebimento de Novos Bens

Formalizagao do fluxo para o recebimento de novos ativos, estabelecendo a
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obrigatoriedade da indicagéo da localizagao (prédio e sala) na ordem de compra e

o registro imediato do bem pelo responsavel patrimonial setorial, incluindo a fixagéao

da plaqueta de identificacao patrimonial, o registro fotografico e o langamento no

sistema. A integragao deste processo com o sistema de inventario garantira que os

novos bens sejam devidamente incorporados ao controle patrimonial.

Exemplo:

A compra é realizada , em anexo da ordem segue a localizagéo que o bem

deve permanecer , com informagdes do prédio e numero da sala.

Assim que o bem for recebido pela secretaria 0 membro designado como
responsavel pelo patriménio confere de acordo com as especificagées da nota
fiscal, realiza a insergao no sistema e cola a placa de patriménio, tira fotos e

alimenta ao langamento do respectivo bem.

. Programa de Capacitagao e Treinamento: Desenvolvimento e execugéo de

um programa continuo de capacitacao dos servidores envolvidos na
gestdao patrimonial, abordando os conceitos contabeis aplicaveis, os
procedimentos operacionais, a utilizagdo do sistema de gestéo patrimonial e,
em particular, as técnicas e a importancia da execugdo correta dos
inventarios.

. Implantacdao e Parametrizagcdo de Sistema de Gestdao Patrimonial

Integrado de inventario: Implementar a leitura ética das placas de
patriménio para fins de inventario. Selegdo, implementacédo e parametrizagéao
de um software de gestao patrimonial que permita a integracdo de todos os
processos. Verificar na Fiorilli o procedimento de parametrizagdo desse

processo de comunicagido com o leitor de cédigo de barras.

. Monitoramento e Avaliagcao Continua: Estabelecimento de indicadores de

desempenho para a gestdo patrimonial, incluindo a periodicidade e a
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qualidade dos inventarios, e realizacdo de monitoramento periédico dos

processos implementados, com a identificagao de desvios e a implementacdo
de agdes corretivas e preventivas para a melhoria continua dos controles de
inventario e da gestao patrimonial como um todo.

Consideragdes finais:

A etapa de revisao e alocagao dos bens existentes nas respectivas salas, com
base nos resultados do inventario fisico, demandara um esfor¢o concentrado e a
analise acurada dos registros contabeis preexistentes, visando a consisténcia e a
fidedignidade das informagdes patrimoniais. Os bens atualmente estao alocados nas
secretarias/prédios, quando for cadastrar as salas todos os bens serdo transferidos
de acordo com a apuragéo do inventario, isso demandara um processo de selecédo
dos bens e transferéncia para as respectivas salas. Por exemplo : ja existe o
lancamento do prédio CDM, la existem tantas salas, entdo ao langamento ja
existente do prédio CDM, abrem-se subdivisées nomeadas de acordo com as salas,
e os bens que pertencem aquela determinada secretaria da qual o prédio faz parte,
precisam ser transferidos para a sala que de fato estad o bem. 1) Numerar as salas
;2) Criar as subdivisdes nos langamentos dos prédios; 3) Transferir os bens que
estao nesse prédio para as salas; 4) Manter relatério atualizado de inventario na rede
por unidade (com restricdo de edigdo, somente leitura), e disponibilizar link via
QRCODE colado em cada sala.

Conclusao:

Sugerimos que a implementagio de um projeto, com énfase na robustez dos
controles de inventario e na aplicagao rigorosa dos principios e normas contabeis,
proporcionara ao municipio de Monteiro Lobato - SP uma gestao patrimonial robusta,

transparente e eficiente, assegurando a protegdo dos ativos publicos, a qualidade
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das informacgdes contabeis e o cumprimento das responsabilidades fiscais e legais.
A realizagao de inventarios periédicos e bem executados sera um pilar fundamental

para a manutencao da integridade do patriménio municipal.

Nada mais havendo a ser tratado, a reuniao foi encerrada as 09:00h, depois
de lida e achada em conformidade, a presente ATA vai assinada por mim que

transcrevi, Ricardo Tamagny Castanho Araujo e demais membros desta
Comissao.
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